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Manazer vyroby

Mistr — aroven |
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Metodika REFA

Produktivita vyroby

Udrzba a jeji Fizeni — TPM

Ergonomie a lidsky faktor

Udrzba a pozadavky IATF

Jak zavadét Shopfloor management v organizaci
Digitalizace a automatizace podnikovych proces(i vyroby
Cteni vykresové dokumentace

Technologie plastd pro netechnology

Znaceni oceli, nezeleznych kovu a jejich slitin
Materialy v obrabéni

Vsechna uvedena i dal$i témata, napr. Systémy prfedem stanovenych casu, Metodika MTM, Naklady
vyroby, Rizeni toku hodnot — Value Stream Mapping, Shopfloor Management, Efektivita vyroby —
SMED, jsme pro Vas schopni realizovat jako zakazku na miru.

Zakazku na miru jsme pro Vas schopni zrealizovat také z oblasti plastikarské vyroby, napr.
Technologie plasti pro netechnology, Konstrukce plastovych dilli. Materialy pro vyrobu plastu,
Prakticka udrzba, opravy a repase forem v oboru vyroby plastovych dild. Pri vét§im zajmu pak
vyhlasenim mimofadnych termint pro dané téma.
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Manazer vyroby

Uvod

Soucasné trendy v procesu fizeni vyZzaduji od manazer(, aby stale vice uvazovali strategicky a globalné. Kazdé rozhodnuti
manazera pfinasi dlouhodobé disledky, z nichz ty Spatné se velice obtizné napravuji. Proto je tfeba systematicky vyhledavat
a pfipravovat primyslové manazery nového typu, pro které je uréen pravé tento kurz.

Cile

Osvojit si postupy Uspésné komunikace.

Naucit se vést formalni rozhovory se svymi podfizenymi.

Najit moznosti dalSiho zlepSeni ve vedeni pracovniho tymu.

Naucit se ucinnéji motivovat své podfizené.

Zlepsit rozhodovani v kazdodenni praxi manazera.

Dozvédét se, jak efektivnéji planovat sv(j ¢as.

Naucit se ucinné Celit stresu na pracovisti.

Odhalit moznosti nasazeni modernich nastroja fizeni vyroby.
Pochopit globalni vyznam logistiky.

Naucit se, jak pouzit metody fizeni vyroby a logistiky.

Umét efektivné vyuzivat ekonomické a marketingové nastroje fizeni.
Seznamit se s nejnovéjSimi poznatky z oblasti fizeni kvality a naucit se je efektivné vyuzivat.

Obsah
Komunikace pro manazery
= rozvoj zakladnich komunikaénich dovednosti — naslouchani, sdélovani informaci, kladeni otazek, empatie,
= komunikace s rGznymi typy lidi,
= komunikace v praxi manazera — zadavani ukoll, uplatnéni naroku, odmitnuti, zpétna vazba, podavani kritiky.
Vedeni rozhovort s podfizenymi
= pfiprava, organizace a vedeni vybranych rozhovor(,
= trénink vytykacich a propoustécich rozhovor(.
Organizace a vedeni efektivniho tymu
= hlavni role manazera v praxi,
= zakladni styly vedeni, tymové role,
= fizeni diverzity,
= vedeni v praxi,
= delegovani.
Motivace zaméstnanct
= pracovni motivace jako proces,
= zvySovani vykonu a efektivity prace.
Time Management pro manazery vyroby
= identifikace ,zlod&jd" ¢asu,
= jak urcit priority a jak s nimi pracovat,
= efektivni planovani ¢asu.
Prevence a zvladani stresu
= zdroje stresu v zivoté a na pracovisti,
= moznosti snizovani ¢asového stresu,
= zakladni relaxacni techniky.
Vyrobkova politika
= definice a klasifikace vyrobku,
= cyklus trzni Zivotnosti vyrobku, segmentace,
= pripadova studie.
Kalkulace nakladii a vyrobni ceny
= naklady a jejich klasifikace,
= techniky a metody kalkulaci nakladd, jejich vyuZiti,
= cena, kfivky poptavky.
Komplexni management kvality
= vyznam managementu kvality,
= proces integrace systému managementu — IMS,
= zakladni nastroje a metody pro zlepSovani kvality.
Projektové rizeni
= projekt a jeho organizace,
= Zivotni cyklus projektu,
= nastroje projektového fizeni,
= prfipadova studie.
Moderni metody Fizeni
= vykonnost podniku a vyrobniho procesu,
= racionalizace vyrobnich proces,
= ergonomie a prostorové uspofadani podniku,
= moderni metody Fizeni s vyuzitim Pramyslu 4.0.
Logistika pro manazery
= logistické koncepce a cile primyslového podniku,
= |ogistické vykony a naklady, jejich méfeni,
= uplatnéni logistickych principt v organizaci.
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Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, pfipadové studie, trénink se zpétnou vazbou, cvi¢eni, modelové situace, workshop, prace ve
skupinach, autodiagnostika.

Uréeno
Manazertm, vedoucim vyroby a majiteldm firem, ktefi maji zajem o nejmoderné&j$i metody, znalosti a dovednosti ve svém
oboru.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
2.—-3.4.+24.-25.4.+20.-21.5. +4.-5.6. +17. - 18. 6. 2024 Praha 142301
21.-22.10.+29.-30.10. +6.—7.11. + 25. — 26. 11. + 11. — 12. 12, 2024 Praha 142302

Cena arozsah
42 000 K& (bez DPH), 50 820 K& (v&etné 21 % DPH)
5x 2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy této oblasti: Produktivita vyroby

Navazuijici kurzy z jiné oblasti: Asertivita v praxi, ReSeni konfliktd, Vyjednavani nejen pro manazery, Uméni presvédgit —
strategie argumentace, Vedeni a facilitace pracovnich porad, Leadership — inspirativni vedeni, Emo¢ni inteligence a jeji vyuziti
v pracovnim prostredi

Navazujici oblasti: Vedeni tymu, osobni a manazerské kompetence

Mistr — aroven |

Uvod

Titul Mistr v minulosti oznacoval majitele a vedouciho femesinické dilny. Dnes znamené vedouciho femeslinického kolektivu. Je
prvoligovym manazerem a ma nejvétsi vliv na operatory v 1. linii. Ta vyrabi kvalitu, vytvafi servis a sluzby. Dnes je tfeba, aby
je nejdulezitéjsi pro jakoukoli organizaci, ktera chce obstat v konkurenénim boji a dale se rozvijet. K tomu Ize dojit jen
soustavnym vzdélavanim zaméstnanct a manazer(.

Cile

Naucit se nekonflikiné Fidit interpersonalni vztahy.

Zvladnout proces fizeni, hodnoceni a motivace zaméstnancu.
Pochopit a uplatihovat zakaznicky princip ve vztazich uvnitf i vné firmy.
Ziskat pfehled o moznostech zlep$ovani vyroby a vyrobnich procesu.
Prohloubit své pravni védomi a znalosti pracovnépravnich norem.

Obsah
Efektivni komunikace v praxi mistra
= orientace na ¢lovéka,
komunikace jako nastroj fizeni,
principy efektivni komunikace,
komunikacni vzorec,
klicové dovednosti uspésné komunikace,
komunikacéni styly,
komunikaéni dovednosti v praxi — sdélovani kritiky, pochvaly, komunikace s nadfizenym,
= argumentace,
= vycvikovy film, prakticky nacvik.
Ridici ¢innost manazera prvni linie
= postaveni mistra v systému Fizeni firmy,
= styly fizeni, autorita a jeji uplathovani,
= situacni fizeni, metody rozhodovani,
= hodnoceni a motivace zameéstnancu, jejich vyznam v procesu Fizeni, prakticky vycvik.
Zlepsovani vyroby
= plytvani a jak ho odhalit,
co je to Stihla vyroba,
uklid pracovisté — 5S,
autonomni udrzba,
vyznam Casové racionalizace,
= optimalizace vyroby a vyrobnich procesu.
Pravni minimum
= zakladni prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele vyplyvajici ze zakoniku prace, rovné zachazeni,
= dUsledky poruseni prav a povinnosti ze strany zaméstnance i zaméstnavatele,

www.gradua.cz



pracovni smlouva, vznik, zmény a ukonceni pracovniho poméru,
pracovni doba, prace prescas, prestavky v praci, mzda,
dovolend, absence, prekazky v praci,

zvlastnosti pfi zaméstnavani mladistvych a téhotnych zen,
nahrada Skody,

odskodnéni pracovnich uraz(.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, modelova situace, cvi€eni, autodiagnosticky test, trénink se zpétnou vazbou, workshop.

Uréeno
Mistrim a vedoucim pracovnich tymu, ktefi pdsobi v prvni linii fizeni zaméstnancu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
15.-16. 2. + 14. - 15. 3. 2024 Praha 142303
27.-28.5.+20. -21. 6. 2024 Praha 142304
10.—-11. 10. + 18. - 19. 11. 2024 Praha 142305

Cena arozsah
17 700 K& (bez DPH), 21 417 K& (véetn& 21 % DPH)
2 x 2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme 3
Navazujici kurzy: Mistr — droven Il, Normovani prace, Rizeni vyroby

Mistr — aroven Il

Uvod
Pro trvaly uspéch firmy je nutny neustaly rozvoj dovednosti managementu prvni linie. Vychodiskem je soustavna péce
o profesionalni rust téchto pracovnika.

Cile

Pochopit vyznam tymové spoluprace pro rozvoj firmy.

Osvaijit si efektivni a nekonfliktni postupy pro vedeni lidi.

Naucit se u¢inné motivovat své podfizené.

Ziskat nové znalosti v oblasti Fizeni kvality.

Zvladnout postupy pro hodnoceni ¢asové naro¢nosti vyrobnich procesu.

Obsah
Vedeni pracovniho tymu
= co je tym a ¢&im se liSi od jinych skupin,
vytvareni pracovniho tymu,
co z Vas déla vedouciho a pro¢€ vlastné lidé poslouchaji,
rozvoj jednotlivell v ramci tymu,
diagnostika tymovych roli,
udrzovani a vedeni pracovniho tymu,
= prakticky vycvik.
Motivace podfizenych
= Co je motivace a jak vypada motivacni proces,
potfeby a pozadavky zaméstnancd, jejich uspokojovani,
zakladni motivacni teorie, rozvoj motivacniho prostredi,
motivace jednotlived, jaké volit vhodné stimuly,
motivace pracovnich tyma,
zdroje demotivace a jednani s demotivovanymi lidmi,
= role mistra v prevenci demotivace.
Kvalita prace jako pozadavek doby
= vyznam kvality, kde a jak vznika,
= sledované a fizené procesy = kvalitni vyrobek,
= jak se zlepSovani kvality prace odrazi na kvalité produktu,
= motivace zaméstnancu ke zlepSovani kvality.
Casova racionalizace
= vyznam €asové racionalizace pfi optimalizaci vyroby a procesd,
= pravidla a postupy spravného méfeni ¢asu,
= zakladni rozdéleni metod pro ¢asovou racionalizaci,
= snimky pracovni smény a snimky operaci,
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= alternativni ¢asové studie.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, modelové situace, cvi¢eni, autodiagnosticky test, trénink se zpétnou vazbou, workshop.

Uréeno
Mistrim a vedoucim pracovnich tymd, ktefi pdsobi v prvni linii fizeni zaméstnancu a absolventdm kurzu ,Mistr — drover 1.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
11. - 12. 3. + 15. — 16. 4. 2024 Praha 142306
14.-15.11. +5. - 6. 12. 2024 Praha 142307

Cena arozsah
17 700 K¢& (bez DPH), 21 417 K& (v&etné 21 % DPH)
2 x 2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporuc€ujeme 5
Navazujici kurzy: Mistr — droven Ill, Normovani prace, Rizeni vyroby

Mistr — aroven lll

Uvod
Moderni podnik systematicky pecuje o profesni rust svych vedoucich pracovnikl. Soustavna péce o rozvoj managementu prvni
linie je cestou k Uspéchu.

Cile

Naucit se ucinné vést formalni rozhovory se svymi podfizenymi.
Pochopit pficiny konfliktd na pracovisti a naucit se je u€inné fesit.
Pochopit vztahy mezi vyrobnimi a logistickymi ¢innostmi.

Pochopit zasady efektivni manipulace s materialem.

Naucit se zhodnotit pracovisté s ohledem na ergonomické aspekty.

Obsah
Vedeni rozhovori se zaméstnanci
= rozhovor jako zvlastni forma komunikace,
= vyznam rozhovor( v praci mistra, zakladni typy,
= pfiprava a vedeni pfijimaciho, vytykaciho, hodnoticiho a propoustéciho rozhovoru,
.= prakticky vycvik.
Reseni konfliktd v praxi
= zdroje a pficiny konfliktd,
= dopad konfliktd na pracovniky,
= sebeovladani, omezovani neshod,
= postupy pfi feseni konflikt(,
= prakticky vycvik.
Logistika pro mistry
= |ogistika v podniku a zasoby,
logistika v podniku a ¢as,
proces vyroby dilt a proces kompletace vyrobkd,
logisticky proces planovani vyroby,
logisticky proces zasobovani vyroby materialem,
expedice vyrobka.
ZlepSovani pracovist’
= co je to ergonomie a proc¢ je dulezita,
= antropometrie a jeji vyznam pfi navrhu a hodnoceni pracovisté,

parametry pracovisté, které je nutné optimalizovat,
optimalizace prostorového uspofadani pracovist,

limity a zasady pfi projektovani manipulace s materialem,
vybrané ergonomické analyzy pro optimalizaci pracovist'.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, modelové situace, cvi€eni, trénink se zpé&tnou vazbou, workshop.

Uréeno
Mistrdm a vedoucim pracovnich tymu, ktefi pusobi v prvni linii fizeni zaméstnancu. Doporuéeno G¢astnikim kurzd ,Mistr —
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uroven | a lI*.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
4.-5.4.+6.-7.5.2024 Praha 142308
19.-20.9. +17.-18. 10. 2024 Praha 142309

Cena arozsah
17 700 K& (bez DPH), 21 417 K& (véetn& 21 % DPH)
2 x 2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme 5
Navazujici kurzy: Mistr — droven 1V, Normovani prace, Rizeni vyroby, Produktivita vyroby

Mistr — aroven IV

Uvod

Neustaly rozvoj managementu v prvni linii fizeni je pozadavkem doby. O budoucim Uspéchu firmy mdze rozhodnout pouze
dokonale pfipraveny personal, ktery bude schopen pruzné reagovat na proménlivé situace. Personal, ktery je schopen hledat
nova feseni a pfijimat odvazna rozhodnuti.

Cile
= Naucit se Iépe vyuzivat pracovni ¢as pomoci metod fizeni ¢asu a najit a odstranit své ,zlodéje ¢asu®.
= Dozvédét se, jak Celit pracovnimu stresu, naucit se tento stres odstranit nebo jej podstatné snizit.
= Prohloubit ekonomické mysleni a naucit se ekonomickému pohledu na své pracovisté.

Obsah

Rizeni ¢asu a zvladani stresu v praci mistra
= Cas jako vyznamny faktor naseho Zivota,
= metody vyuzivani €asu, ,zlodé&ji Easu®, stanoveni priorit, kfivky vykonu a ruseni,
= moznosti Uspor €asu a zvySovani efektivity prace na pracovisti,
= zdroje stresu v Zivoté a zaméstnani,
= moznosti snizovani stresu na pracovisti.

Ekonomika v praxi mistra
= ekonomické zobrazeni hospodareni podniku,

obéh, uplnost a véasnost dokladd,

naklady, jejich struktura a vztah k vyrobnimu procesu,

jak fidit naklady na svém pracovisti,

vyznam manazera v prvni linii pro uspésné fizeni nakladu.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, modelové situace, cvi¢eni, autodiagnosticky test, trénink se zpétnou vazbou, workshop.

Uréeno
Mistrim a vedoucim pracovnich tymu, ktefi pdsobi v prvni linii fizeni zaméstnancu a absolventdm kurzl ,Mistr — droveri | — 111,

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
6.—-7.6.2024 Praha 142310
21.-22.11. 2024 Praha 142311

Cena arozsah
8 400 K¢ (bez DPH), 10 164 K¢ (v¢etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme 5
Navazujici kurzy: Normovani prace, Rizeni vyroby
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Rizeni vyroby

Uvod

Rizeni vyroby bylo, je a bude nejvyznamnéjsi oblasti vdech vyrobnich podnikil. Ve vyrobé se totiz projevuji nedokonalosti a
nedostatky procest — administrativnich, logistickych, obchodnich a dalSich tim, Zze pozadovany vyrobek zakaznikem nebyl
dodan dle jeho pozadavku. Z téchto a dalSich diivodl je a musi byt Fizeni vyroby, véetné v&asného zajisténi potfebnymi zdroji,
strategickym Ukolem v$ech utvarG a zaméstnanct podniku.

Cile
Cilem kurzu je pokusit se na pfipadovych studiich ukazat na €asté rezervy v ramci fizeni vyroby a nastinit, jak tyto rezervy
vyuzit ve prospéch zvyseni efektivity celého vyrobniho systému. Konkrétné se bude jednat o nasleduijici cile a jiné:
= zdokonalit se v efektivnim planovani vyroby ve vazbé na typ vyroby,
= jak implementovat prvky robotizace a automatizace,
= naucit se spravné vyuzivat normy spotfeby prace a zkracovat prabéznou dobu vyroby,
= nastavit efektivni systém evidence a informacniho zajisténi vyrobniho procesu,
= pochopit vyznam evidence pro ovliviiovani nakladl ve vyrobé.
Obsah
Cinitelé vyroby a jejich vyznam
= vyroba a vyrobni program,
= vyrobni ukazatele pro hodnoceni vyroby — OEE, PPM, produktivita,
= ekonomické pojeti vyroby,
_ = zajisténi vyroby — energie, nafadi, udrzba atd.
Rizeni vyrobniho procesu
= uvolnéni zakazky, rozvrh prace,
= metody Fizeni vyrobniho procesu,
= prostorové usporadani vyroby,
= informacni toky pfi fizeni vyroby.
Moderni vyroba
= zmény v systému fizeni,
= vyrobni data a jejich zpracovani,
= automatizace a robotizace,
= digitalizace a implementace novych nastroja.
Planovani a operativni fizeni vyroby
= systém tahu a tlaku ve vyrobg,
= velikost davky a jeji vliv na rozpracovanost,
= zasobovani vyroby, mezioperaéni zasoba,
= prubézna doba vyroby.
Systémy planovani a fizeni vyroby
= MRP I, MRP II,
= ERP (Energie Resources Planning),
= Kanban, JIT (Just in Time),
= Push a Pull systémy.

Metodika
Interaktivni vyklad, pfiklady, pfipadové studie.

Uréeno
Vedoucim pracovnich tymu, vedoucim provozd, dilen a mistrim vyrobnich podniku.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
4.-5.3.2024 Praha 142312
29. - 30. 5. 2024 Praha 142313
7.-8.10. 2024 Praha 142314

Cena arozsah
9 800 K& (bez DPH), 11 858 K& (véetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme 5
Navazujici kurzy: Normovani prace, Produktivita vyroby, Stihla vyroba
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Stihla vyroba

Uvod

Podniky musi mit v dnesni dobé ve svych planech jednoznaéné vyty€eny takové cile, které implementaci modernich nastrojl
fizeni a modernich vyrobnich technologii pfinesou zvy$eni produktivity vyrobniho systému. Dnes jiz nestaci implementovat
znamé nastroje Stihlé vyroby, ty jsou v ramci fizeni povazovany za standard, ale musi byt uvazovano o modernizaci,
digitalizaci, automatizaci a robotizaci vyrobnich, podpurnych i administrativnich procesu. To je realizovano ve smyslu
implementace nastroju Pramyslu 4.0.

Cile

Seznamit se s modernimi metodami Stihlé vyroby a celkovym fizenim podniku ve smyslu $tihlé organizace.
Predstavit moznosti automatizace a robotizace vyrobnich a logistickych procesu.

Poukéazat na moznosti procesni automatizace a poucit se z UspéSnych implementaci mimo vyrobni pramysl.
Pochopit zakladni rozdily a vhodnosti nasazeni jednotlivych metod a technologii.

Poukazat na pfinosy a rizika metod a prezentovat uspésné aplikace na realnych studiich.

Obsah
Moderni pfistupy provozniho managementu
= historie pojmu §tihla vyroba,
= zakladni principy a pilife stihlé vyroby,
= souvisejici omezeni a nutné podminky pro realizaci — produktivni udrzba TPM.
Standardni nastroje stihlé vyroby
= Kaizen a jeho nastroje kontinualniho zlepSovani,
= branéni vzniku vad, systémy Poka Yoke a FMEA,
= systémy pro planovani a fizeni vyroby — Kanban, JIT, apod.,
= dalSi vybrané nastroje Stihlé vyroby.
Digitalizace a sprava dat
= principy sbéru dat,
= jaka data potfebujeme pro vyhodnocovani efektivity procesu,
= MES systémy ve vyrobég,
= internet véci, Industry 4.0,
= gstatistické analyzy a prognézy.
Automatizace a robotizace
analyzy vhodnosti automatizace a robotizace,
ocekavani, rizika a vysledky,
automatizace vyrobnich procest,
automatizace logistiky, administrativy a dalSich podpurnych procesu,
robotizace a jeji vyuzitelnost.
kvantitativni a kvalitativni ukazatelé uspésSného nasazeni digitalizace, robotizace a automatizace.
Pripadové studie
= Stihly layout a Stihla logistika,
taktovani linek a vyvazovani pracovist,
Stihla administrativa, digitalizace a automatizace administrativnich procesu,
moznosti implementace kolaborativniho robota,
automatizace pracovisté, co je proto nutné udélat.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, pfipadové studie.

Uréeno
Prdmyslovym inZzenyrim, manazerim a vedoucim vyroby, pracovnikiim lean.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
26.—27.2.2024 Praha 142315
14. -15. 10. 2024 Praha 142316

Cena arozsah
9 800 K& (bez DPH), 11 858 K& (véetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu

Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

www.gradua.cz



Normovani prace

Uvod

Moderni podnik systematicky hleda a uplatfiuje nastroje efektivniho Fizeni procest ve firmé. Méfeni ¢asové naro¢nosti operaci
je jednim ze zpusobd, jak G¢inné kontrolovat efektivitu procest. Na tomto kurzu mate moznost seznamit se jak s metodou
pfimého méreni (metodou REFA), tak tzv. pfedem stanovenymi ¢asy pro nepfimé meéfeni (metodou Basic MOST).

Cile

Seznamit se s existujicimi metodami normovani.
Detailné se seznamit se zaklady metody REFA.
Detailné se seznamit se zaklady metody Basic MOST.
Prakticky zvladnout jejich aplikaci v praxi.

Obsah
Uvod do metodiky REFA
Druhy dat, druhy procesu
Systémy skladby ¢asu dle REFA
Moment méfeni
Druhy €ast
Posuzovani stupné vykonu
= P¥fistroje na zjiStovani ¢asu
Zaznam a vyhodnocovani ¢asovych snimkt
= Technika ¢asového snimku
= Snimky operace
= Pomérné ¢asy (snimky dne)
= Pfistupy k méfeni a zasady méreni
= Praktické ukazky ¢asovych snimku
Uvod do metodiky Basic MOST
= Zakladni principy Basic MOST
= Sekvencni modely
Vypocet ¢asové narocénosti
= Sekvenéni model obecné premisténi
= Sekvencni model fizené premisténi
= Sekvenéni model pouziti nastroje
= Pfiklady na procviceni
Pripadové studie a priklady
= Ukazky konkrétnich rozbor(
= Praktické rozbory ve vyrobé v pfipadé kurzu ve firmé

Metodika
Interaktivni vyklad, pfipadové studie, pfiklady a cviceni.

Uréeno
Prdmyslovym inzenyraim, technologdm, normovacim, vedoucim vyroby a provozu a dal§im pracovnikdm, ktefi planuji a Fidi
vyrobu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
6.—7.2.2024 Praha 142317
27.—-28.5. 2024 Praha 142318
15. -16. 10. 2024 Praha 142319

Cena arozsah
9 800 K¢ (bez DPH), 11 858 K¢& (vEetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Metodika REFA

Uvod

Méreni ¢asové narocnosti operaci je jednim ze zpUsobu, jak uc¢inné kontrolovat efektivitu procest. Metodika REFA je specialni
systém vyvinuty v Némecku, ktery detailné popisuje jednotlivé kroky pfi provadéni ¢asovych studii. Tato metodika obsahuje
predevsim jednoznaény systém nazvoslovi a déleni ¢asl, hodnoceni vykonnostniho stupné a specialni zaznamové formulare.

Cile
= Seznamit se se zaklady metodiky REFA.

www.gradua.cz



= Prakticky zvliadnout metodiku a jeji aplikaci v praxi.

Obsah
Uvod do metodiky REFA
= druhy dat, druhy procesu,
systémy skladby ¢asli dle REFA,
moment méfeni,
druhy ¢asu,
posuzovani stupné vykonu,
= pfistroje na zjiStovani ¢asu.
Zaznam a vyhodnocovani ¢asovych snimku
= technika ¢asového snimku,
= snimky operace,
= pomérné ¢asy,
= pristupy k méfeni a zasady méfeni,
= praktické ukazky ¢asovych snimkd.
Pripadové studie a priklady
= ukéazky konkrétnich rozbordu,
= praktické rozbory ve vyrobé v pfipadé kurzu ve firme.

Metodika
Interaktivni vyklad, pfipadové studie, pfiklady a cvi€eni.

Uréeno

Pramyslovym inZzenyrdm, technologdim, vedoucim vyroby a provozu a dal§im pracovnikaim, ktefi planuji a fidi vyrobu.
Harmonogram

prezence 8.45-9.00 hod.,

program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
6. 2. 2024 Praha 142320
27.5.2024 Praha 142321
15. 10. 2024 Praha 142322

Cena arozsah
4 900 K¢ (bez DPH), 5 929 K¢ (v€etné 21 % DPH)
1den

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Produktivita vyroby

Uvod

V ramci dodavatelsko-odbératelskych smluv jsou dnes zcela bézné klauzule o kazdoro€nim snizovani ceny za jednotku
produkce — za vyrobek &i polotovar. Toho ovSem nelze pfi nartstu cen vstupl dosahnout jinak nez zvySovanim efektivity,
produktivity a vykonnosti vlastnich procest. Pokud tedy chceme v rdmci svych ¢innosti zlepSovat sou¢asné procesy v podniku,
musime je nejprve umét zméfit. Nasledné jsme schopni s vyuzitim analytickych metod a nastroj nalézt rezervy, jejichz vyuziti
nam pfinese zvyseni efektivity, nebo chceme-li, produktivity. Cely systém je dale nutné nastavit a udrzovat tak, aby byl schopen
trvalého zlepSovani.

Cile

Cilem je pokusit se zcela objektivné, bez ovlivnéni okolnimi faktory, podivat na vlastni produktivitu a najit rezervy. Tyto rezervy
pak s vyuzitim modernich nastroju odstranit a docilit zvySeni produktivity procesu, utvard, vyroby &i celého podniku.

Naucit se analyzovat stav produktivity,

zdokonalit se v nachazeni zdrojli pro zvySovani produktivity,

seznamit se s U€innymi manazerskymi nastroji, které vedou ke zvySeni produktivity prace,

Ucastniky vybavit nastroji k nastartovani procesu trvalého zvySovani produktivity.

Obsah
Efektivita, vykonnost a produktivita
= jak konkrétné chapat tyto pojmy,
= zakladni cil podniku a cesty, které k nému vedou,
= produktivita a jak ji méfit,
= jak méfit produktivitu prace.
Produktivita ve vyrobé
= jak probiha hodnototvorny proces v podniku,
méfeni produktivity pracovist — produkce vyjadiena na m?, ks, pocet operatord,
mapovani toku hodnot a ur€eni €innosti pfidavajicich hodnotu,
vyrobni systém Toyota,
bunkova a linkova vyroba,
nejéastéjsi chyby a nedostatky sou¢asnych navrhu.

10
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Moznosti zvySovani produktivity prace

metody $tihlé vyroby,

maximalizace vyuziti prostoru,

eliminace €innosti nepfidavajicich hodnotu,
kombinace poctu pracovnik( na pracovisti,
zlepSovani montaznich a vyrobnich linek,
vyuziti vyrobnich kapacit.

Co brani zvySovani produktivity

otazky pfi zvySovani produktivity,

zakladni problémy pfi snaze o zvySeni produktivity,
cyklus P-D-C-A,

ukazka praktickych aplikaci.

Metodika

Vyklad,

diskuze, pfiklady.

Uréeno
Vedoucim pracovnikim vyrobnich podnik(. Dale pak konstruktérdm a technologdm vyrobnich podnikd, pracovnikim pfipravy

vyroby a v8em ostatnim, ktefi se zabyvaji problémy produktivity v celém procesu vyroby.

Harmo

nogram

prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
18. - 19. 3. 2024 Praha 142323
23.-24.9. 2024 Praha 142324
9. -10. 12. 2024 Praha 142325

Cena arozsah
9 800 K& (bez DPH), 11 858 K& (véetné 21 % DPH)

2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Udrzba a jeji fizeni — TPM

Uvod

V udrzbé strojll je nutné dodrzovat vysokou kvalitu procesu, oprav a péce o stroje. Spole¢nosti, které pravidelné provadéji

audity jisté znaji ISO 9001 nebo také IAFT 16949. Systémem fizeni kvality se ve firmach musi fidit kazdé oddéleni. Pfi udrzbé

stroju se vyuzivaji i dal$i systémy a metody fizeni. Jednou z metod pro pochopeni, co to je udrzba, je metoda TPM (TPM —

Total Productive Maintenance). | tato metoda zasahuje do vSech oddéleni firmy a je dulezité védét jak v jaké mife a jak ovlivni
vykonnost ostatnich.

Cile

Obsah
1.den

2.den

Pochopit otazky celkového auditu udrzby a jak pracovat s jeho vysledkem
Co je systém fizeni jakosti dle IATF 16949 a co to znamena pro Udrzbu strojl

Zapojeni pracovniku vyroby do udrzby a péci o stroje
Co je TPM a jak s metodou spravné pracovat

Celkovy audit udrzby a jeho vyhodnoceni
Systém fizeni kvality IATF 16949
Definice jakosti

Druhy auditt

Cile a politika jakosti

Hodnoceni jakosti

Nastroje k zabezpeceni jakosti
Nastaveni strategie udrzby mozna rizika
Struktura udrzby a definice pojma dle EN 13306
Co hledaji auditofi?

Metoda MBTF a MTTR

Standardy a jednobodové lekce

Sbér dat pro vypocet OEE — CEZ a jeho vyhodnoceni
Hledani rizik

Faze Zivotnosti stroju, zafizeni a dild

Autonomni udrzba

Identifikace poruch a jejich hlaseni

Kontrola a planovani vykonavanych €innosti v udrzbé

www.gradua.cz
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Model definovani standardd

Program planovani pro nové stroje a dily
Vizualizace TPM

Mapovani stavu udrzby

Implementace TPM

Kdy TPM selze?

Metodika
Interaktivni vyklad s cilenou diskuzi, modelové situace.

Uréeno
Nejen pro pracovniky udrzby, ale i dalSi oddéleni spole¢nosti.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
8.-9.4.2024 Praha 142326
24. - 25. 6. 2024 Praha 142327
12.-13.9. 2024 Praha 142328

Cena arozsah
9 800 K¢ (bez DPH), 11 858 K¢ (vEetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme .
Navazujici kurzy: Normovani prace, Produktivita vyroby, Stihla vyroba

Ergonomie a lidsky faktor

Uvod

Ergonomie je jednou z nejmladSich védnich disciplin. Jejim zakladem je FeSeni systému ¢Elovék — stroj — prostfedi, jehoz
nejpodstatnéjSim prvkem je samoziejmé ¢lovék. Smysl provadéni ergonomickych Uprav na pracovisti nebo pfi navrhovani
zafizeni spociva v fadé finanénich a nefinan¢nich efektu, které s sebou jejich zavedeni pfinasi. Kromé hlavniho, kterym je
ochrana zdravi ¢lovéka a jeho bezpecnost pfi praci, jsou zde i znacné ekonomické pfinosy vedouci ke zvySeni
konkurenceschopnosti podniku. Cilem kurzu je ziskat v§eobecné podvédomi o oblasti ergonomie. Dale ma tento kurz za ukol
poskytnout ugastnikam informace ve tfech zakladnich, dfive zminénych oblastech. Ugastnici jsou v neposledni fadé seznameni
s novymi trendy v ergonomii, nebot se v sou¢asné dobé objevuji moderni pfistupy k feSeni ergonomickych problémd pomoci
vypocetni techniky. Na praktickych pfikladech a modelovych studiich maji u€astnici kurzu moznost procvicit ziskané znalosti a
ovéfit si své logické a kreativni mySleni.

Cile
= Seznamit se s oblasti ergonomie.
= Seznamit se se sou¢asnymi trendy v oblasti ergonomie.
= Prakticky pochopit vyznam ergonomie a naucit se uplatfiovat ergonomické principy v praxi.

Obsah
Uvod do ergonomie
= definice a historie ergonomie,
= soucCasny stav ergonomie,
= ergonomie a legislativa.
Clovék
= antropometrie,
= fyziologie,
= optimalni pracovni polohy,
= ergonomie a zdravi ¢lovéka.
Pracovisté
= prostorové parametry a usporadani pracoviste,
= pracovni rovina,
= vybaveni pracovisté.
Manipulace s bremeny
= hmotnostni a jiné limity,
= zasady pfi manipulaci s materialem.
Ergonomické analyzy
= check-listy a dotazniky,
= hodnoceni pracovnich poloh,
= hodnoceni a manipulace s materidlem,
= monotonie.

12
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Technika prostredi

= tepelné-vihkostni mikroklima,

= osvétleni,

= hluk.
Moderni nastroje pro feSeni ergonomickych problému
Ergonomie aracionalizace prace

Metodika
Interaktivni vyklad, pfipadové studie, pfiklady.

Uréeno
Prdmyslovym inZzenyrdm, technologiim, vedoucim vyroby a provozul a dal§im pracovnikam, ktefi planuji a fidi vyrobu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
25. - 26. 3. 2024 Praha 142329
11.-12. 6. 2024 Praha 142330
9. -10. 12. 2024 Praha 142331

Cena arozsah
9 800 K¢ (bez DPH), 11 858 K¢& (vEetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici oblasti: Projektové fizeni, Integrovany management

Udrzba a pozadavky IATF

Uvod

V organizacich certifikovanych podle ISO 9001 nebo IATF 16949 externi auditofi pfi svych auditech pokladaji pracovnikiim
udrzby otazky, jejichz smyslu je ¢asto obtizné rozumét a zodpovédét je. Co vlastné chtéji a jaky je smysl jejich dotazu vyplyva z
pozadavk( uvedenych standardud. Jenze ty pokryvaji cely systém managementu kvality nikoli jen ddrzbu. Na druhou stranu,
fada z téchto pozadavku je oddélenim udrzby zajistovana anebo se toto oddéleni bude na jejich plnéni svou ¢innosti podilet.
Proto je velmi zadouci udélat si o téchto pozadavcich prehled a pochopit jejich smysl.

Cile

Cilem kurzu je vyjasnéni pozice udrzby pfi auditech a seznamit jeji pracovniky:
= s U¢elem a cili managementu kvality,
= s pozadavky standardii CSN EN ISO 9001 a IATF 16949, které se tykaji jejich prace a s dal$imi pozadavky,
= s dal$imi vychodisky pro ulohy udrzby, ktera z uvedenych standardt plynou nepfimo.

Obsah
= Co se skute¢né musi fesit vzhledem k pozadavkim normy IATF 16949, ISO 9001 a souvisejicim jinym pozadavkidm,
které auditor bude vyzadovat
Celkovy audit udrzby a jeho vyhodnoceni
Systém fizeni kvality IATF 16949
Definice jakosti
Druhy auditl
Cile a politika jakosti
Hodnoceni jakosti
Nastroje k zabezpeceni jakosti
Nastaveni strategie udrzby mozna rizika
Struktura udrzby a definice pojmu dle EN 13306
Co hledaji auditofi?
Metoda MBTF a MTTR
Standardy a jednobodové lekce

Metodika
Interaktivni vyklad s cilenou diskuzi, pfiklady, modelové situace.

Uréeno
Pracovnikim udrzby spole¢nosti.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,

13
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program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
8.4.2024 Praha 142332
24. 6. 2024 Praha 142333
12. 9. 2024 Praha 142334

Cena arozsah
4 600 K& (bez DPH), 5 566 K& (v&etné 21 % DPH)
1den

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Digitalizace a automatizace podnikovych procest vyroby

Uvod

Digitalizace a automatizace je v dnesni dobé nevyhnutelna témér pro kazdou primyslovou spolec¢nost jakékoli velikosti. Pokud
si podniky po celém svété budou chtit udrzet svou konkurenceschopnost, pak pro né neni digitalizace a automatizace otazkou,
ale absolutni nutnosti. Cilem konceptu Priimysl 4.0, kam digitalizace a automatizace zapad3, je transformace vyroby ze
samostatnych automatizovanych jednotek na pIné integrovana automatizovana prabézné optimalizovana vyrobni prostredi.
Podivame se soucasné také na to, co v8e Ize Uspésné digitalizovat, co automatizovat a co nam to ve vysledku pfinese.
Zaroven bude zddraznéno i to, jaké musi byt spinény podminky pro Uspésnou realizaci a na co se nesmi pfi planovani projektu

digitalizace a automatizace zapomenout.

Cile

Ziskate prehled o modernich technologiich primyslu 4.0.

Budete védét, kdy bude nasazeni komponent digitalizace a automatizace vhodné a co to omezuje.
Odnesete si znalosti, jak postupovat pfi implementaci.

Poznate moznosti vyuziti na mnoha praktickych ukazkach.

Obsah
Industry 4.0
= Prvky a technologie Pramysilu 4.0
= Digitalizace procesu vyrobnich/nevyrobnich
= Trend v oblasti inovaci procesu
Internet véci — Internet of Things (loT)
= Jak na internetu véci
= Prdmyslové aplikace a kde je vyuzivame
= |oT ve vyrobé a logistice
Datova analytika (az po umélou inteligenci)
= Data ajak nané
= Sbér a archivace
= Analyzy a reportovani dat
= Od prognézovani k umélé inteligenci
Pripadové studie reportingu dat
= R0Gzné vyrobni oblasti
= Nastaveni reportl
= Napojeni on-line na podnikové IS
Roboticka procesni automatizace (RPA)
= RPA na cesté k technologickému trendu
= Specifika procesli vhodnych pro RPA
= Moznosti vyuZiti
Automatizace vyroby a logistiky
= Trendy a kam sméfuje vyvoj
= Nasazeni robotd a automatizace
= Co nam to pfinese a co nas to bude stat (na co nezapomenout, co nam to pfinese)
Pripadové studie automatizace
= V nevyrobnich procesech
= Ve vyrobé a logistice
= Zaveéry a ponauceni

Metodika
Interaktivni vyklad, pfiklady, pfipadové studie.

Uréeno
Vedoucim pracovnich tymu, vedoucim provozd, dilen a mistrim vyrobnich podnikd.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.
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Termin Misto Variabilni symbol
13.-14. 3. 2024 Praha 142345
21.—-22.10. 2024 Praha 142346

Cena arozsah
9 200 K& (bez DPH), 11 132 K& (véetn& 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme 5
Navazujici kurzy: Produktivita vyroby, Stihla vyroba

Jak zavadeéet Shopfloor management v organizaci

Uvod

Kurz poskytne u€astnikiim zakladni informace o systému a dil€ich prvcich Shopfloor managementu. Vysvétli souvislosti
Shopfloor managementu, Stihlého managementu a neustalého zlepSovani (Kaizen) ve vyrobé a ve sluzbach. Seznami
Ucastniky s organizaci kazdodennich rituald spojenych se Shopfloor managementem.

Cile
Absolventi seminare budou schopni:
= navrhnout koncepci Shopfloor nebo Officefloor managementu ve své organizaci,
= zavést systém ukazatell, ktery budou moct fidit a kontrolovat na denni bazi,
= vytvorit akéni plan pro zavadéni prvkl Shopfloor managementu na svém pracovisti.

Obsah

= Co je to Shopfloor management a Officefloor management a jejich smysl pro lean management a neustalé zlepSovani

V organizaci

Jak volit vhodné druhy ukazatel (KPI) pro jednotlivé stupné organizaci
Vizualni a organiza¢ni prvky SFM a OFM

PFipadova studie z konkrétniho podniku

Simulac¢ni hra

Akeni plan ze seminare

Metodika
Vyklad, prakticka cvi¢eni. Pfipadova studie. Simulaéni hra.

Uréeno

Kurz je uréen vSem vrcholovym a stfenim manazertiim firem, ktefi chtéji efektivnéji Fidit a zlepSovat KPI na svych pracovistich.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
28. 3. 2024 Praha 142335
28. 11. 2024 Praha 142336

Cena arozsah
4 800 K¢ (bez DPH), 5 808 K¢ (véetné 21 % DPH)
1den

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Cteni vykresové dokumentace

Uvod
Vykresova dokumentace je zakladnim dorozumivacim prostfedkem ve vyrobé. Jeji spravné pochopeni a uméni &ist v této
dokumentaci je zékladnim pfedpokladem Uspésné vyroby.

Cile

Cilem kurzu je:
= seznamit UCastniky se zaklady vykresové dokumentace,
= prohloubit prostorovou pfedstavivost.

www.gradua.cz
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Obsah

= Normalizace v technickém kresleni
Druhy €ar a jejich pouziti
Technické zobrazovani
Zobrazovani fezu a prarezu
Zobrazovani praniku
ZjednoduSovani a prerusovani obrazu
Koétovani na strojirenskych vykresech
Pfedepisovani presnosti tvaru, rozméru a polohy
Nazorné zobrazovani
Prakticky nacvik, cviceni

Metodika
Vyklad, fizena diskuze, prakticka cviceni.

Urcéeno
Pracovnikim vyroby.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
10. - 11. 4. 2024 Praha 142337
26. —27.11. 2024 Praha 142338

Cena arozsah
7 500 K& (bez DPH), 9 075 K& (v&etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Ing. Jitka Slaisova
602 660 096, jslaisova@gradua.cz

Technologie plasta pro netechnology

Uvod

V moderné Fizenych podnicich jsou na manazery kladeny vysoké naroky. U vSech manaZzer( bez ohledu na zastavanou pozici
a stupeni fizeni se ocekava, Ze se budou orientovat v zékladnich pojmech z oblasti plastt. Praktické zaméreni kurzu jim umozni
porozumét této problematice.

Cile
= Znalost nejbéznéjSich strojnich zafizeni a jejich periferie.
= Znalost potfebnych pracovnich postuptl a jejich technické a technologické souvislosti od pfipravy vyroby az po
dokoncovaci prace.
= Vliv vad na efektivnost vyroby.

Obsah
Materialy pro vyrobu
= zakladni informace o plastech, vyhody a nevyhody plastl, rozdéleni, struktura plast(, problematika pFipravy vyroby
plastd,
= procesy vyroby plastt — navrh, konstrukce dild, forem, technologie, material — nakup, ulozeni, zpracovani, stroje,
periferni zafizeni, kvalita, kontrola, prodej, lidsky potencial,
= materialy — druhy, uréeni, vliv na kvalitu, recyklaty, pfisady, fyzikalni a mechanické vlastnosti, chemické vlastnosti,
odolnost proti chemikaliim, optické a tfeci vlastnosti, vlastnosti vybranych materialu.
Technologie plastq, stroje a nastroje, povrchova tprava
= technologie vyroby plastl, rozdéleni technologii, vyhody a nevyhody jednotlivych technologickych postupt, klasicka
a specialni technologie vstfikovani plastd — odliSnosti, vedlejsi a hlavni ztraty v kapacitnich moznostech vyroby
vystfika,
= stroje a nastroje pro vyrobu plast(, ¢lenéni, konstrukce, hlavni ¢asti stroju, periferie, vyznam periferii,
= problematika dalSi povrchové Upravy plastovych dilG.
Kvalita, metrologie, ekonomika, vady plastovych dild Il
= sledovani kvality, metrologie, obvyklé metody hodnoceni kvality v praxi, fizeni kvality,
= ekonomika vyroby plastovych dild,
= vady plastovych dill, pfi¢iny, mozZnosti odstranéni, praktické rozpoznavani vad.

Metodika
Interaktivni vyklad s fizenou diskuzi, cvi¢eni.

Uréeno
Kurz je uréen vSem, ktefi se pfi vykonu své prace setkavaji s problematikou vyrobku z plastl, at z pohledu jejich navrhovani,

16
www.gradua.cz



pripravy, organizace vyroby, nebo jejich nakupu &i prodeje.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
Uvedené téma pro Vas radi nachystame jako zakazku na miru.

Cena arozsah
12 900 K¢ (bez DPH), 15 609 K¢& (v&etn& 21 % DPH)
3dny

Manazer projektu
Ing. Jitka Slaisova
602 660 096, jslaisova@gradua.cz

Znaceni oceli, nezeleznych kovu a jejich slitin

Uvod

Dnes jsme na prahu dvou epoch ve zna&eni material(i. Dfive se pouZivaly normy pro znageni materialt dle CSN, pop¥. vybrané
oborové normy. V dnesni dobé pfi kontaktu se zahrani¢nimi zakazniky jsou vyuzity pouze normy dle DIN, Wr.N popfF. jinych
zemi napf. AISI. Casto se uZivatelé t&chto materialtl dopousti chyby, Ze hledaji materialové alternativy, aniz by si byli védomi
moznosti zamén. Cilem kurzu je seznameni se s informacemi, které materialové normy (listy) obsahuiji a jak jich Ize vyuzit v
praxi. Dale budou zachyceny jednotlivé normy pro znadeni oceli, litin a neZeleznych kovi dle CSN, DIN, Wr.N. a AISI, popf. i
dle drivéjsich oborovych norem POLDI (nastrojové oceli), i souc¢asnych dodavatelt (Boehler, Bohdan Bolzano aj.)

Cile
= Kurz nabidne seznameni s rozdélenim oceli dle chemického slozZeni.

= Hledani ekvivalentnich nahrad oceli.

= Budou vysvétleny souvislosti mezi jednotlivymi normami, jednotlivé vyhody uvedenych norem a obtize pfi jejich
nahradé.

= Budou prehledné rozdéleny nezelezné kovy dle €eskych i zahraniénich norem.

= P¥iblizi se vlastnosti litin a jejich znaceni dle Eeskych i zahraniénich norem.

= Vyusténi kurzu povede k ukazce rozhodovaciho algoritmu pfi navrhovani materialG pro konstrukéni feseni.

Obsah
Uvod
= podle jakych vlastnosti jsou materialy do norem fazeny — vazby na mechanické vlastnosti a na praxi, vysvétleni
zakladnich mechanickych vlastnosti, které jsou obsazeny v materialovych normach,
= rozdéleni norem dle jednotlivych Urovni, pravni dopady v pfipadé soudni arbitraze.
Normy oceli
= rozdéleni oceli dle vyroby — vlastnosti a specifika,
= znadeni oceli dle CSN,
= znaceni oceli dle DIN, Wr.Nr., AlSI,
= znaceni oceli dle oborovych norem.
Normy litin
= rozdéleni litin dle struktury, vlastnosti, historie litin, jednotlivé druhy a specifika,
= znadeni litin dle CSN,
= znaceni litin dle zahrani¢nich norem.
Normy nezeleznych slitin
= rozdéleni nezeleznych kovu a tvorba slitin,
= znadeni neZeleznych kovi a jejich slitin die CSN,
= znaceni nezeleznych kovu a jejich slitin dle zahrani¢nich norem.

Metodika
Interaktivni vyklad s Fizenou diskuzi. Praktické ukazky. Na kazdou normu i material (ocel, litinu, jednotlivé nezelezné slitiny)
mohou byt kladeny individualni naroky.

Uréeno

Kurz je zaméfen na vSechny pracovniky pfichazejici do kontaktu s materidly, a to z pozice technologt, konstruktérd, popf.
materialovych odbornikd. Kurz je ur€en také konstruktérdm, nakup¢im a kvalitafim, ktefi nemaji pozadovanou teoretickou
pfipravu a je pro né nezbytné znat pfedepisovani vhodného materialu na vykresy, popf. znalosti SirSich souvislosti
uplatnitelnych pfi ekvivalentnich nahradach.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
13. 3. 2024 Praha 142342
11. 11. 2024 Praha 142343
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Cena arozsah
6 300 K& (bez DPH), 7 623 K& (véetné 21 % DPH)
1den

Manazer projektu
Ing. Jitka Slaisova
602 660 096, jslaisova@gradua.cz

Materialy v obrabéni

Uvod

Cilem skoleni je souhrnné predstavit materialy, které se pouzivaji k vyrobé nastroju pracujici pfi vysoké rychlosti. Tato vysoka
rychlost je kratkodobé doprovazena teplotou az 1200 °C, pfi niz musi nastroj odolat vysokym tlakim a zachovat pozadovanou
kvalitu ostfi.

Cile
= Predstaveni materiald k vyrobé nastroju pracujicich pfi vysoké rychlosti.

Obsah
= Materidly, popis vlastnosti
= Chyby pfi objednavani materiald, popis nedostatkd projevujicich se ve funkénosti nastroje
= Rychlofezné oceli, slinuté karbidy, cermety, fezna keramika, eBN a PKD
= Tepelném zpracovani, brouseni, mikrodprav hran, integrita povrchu-obrobené plochy i fezného nastroje

Metodika
Interaktivni vyklad, pfipadové studie, pfiklady.

Uréeno
Pramyslovy inzenyram, technologtim, konstruktériim, vedoucim vyroby a dal$im pracovnikiim i z oblasti obchodu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
9. 10. 2024 Praha 142344

Cena arozsah
6 300 K¢ (bez DPH), 7 623 K& (v€etné 21 % DPH)
1den

Manazer projektu
Ing. Jitka Slaisova
602 660 096, jslaisova@gradua.cz
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