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Véechna uvedené i dal$i témata, napf. Rizeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht, jsme pro Véas
schopni realizovat jako zakazku na miru.



Rizeni procest logistiky

Uvod

Dnesni doba je charakteristicka rychle se ménicimi pozadavky zakaznikd a rychle se ménicim okolnim prostfedim. Na to musi
byt kazdy podnikatelsky subjekt pfipraven a musi na tyto zmény reagovat procesnim chapanim, organizovanim,
zdokonalovanim vSech podnikovych procesu. Rozlozime-li dobu dodani vyrobku zakaznikovi na €innosti vyrobni (pfidavajici
hodnotu) a €innosti logistické (nepfidavajici hodnotu) zjistime, Ze logistické €innosti tvofi az devadesat procent z doby dodani
vyrobkl zakaznikovi. Z toho je zcela patrny vyznam logistickych €innosti, které jsou pro podnikatelsky subjekt nejen vyznamné,
ale pfimo strategicky dilezité.

Cile
Pochopite vyznam logistiky v celkovém konceptu procesniho Fizeni podniku, véetné zasazeni do integrovaného systému
zlepSovani podnikovych proces(. Budete schopni pfifadit priority a vybrat nejefektivnéjsi zlepSeni ve smyslu zkraceni doby
dodani vyrobku zakaznikovi. MiZe se jednat o nasledujici podrobné;si cile:

= Zjistit souvislosti a navaznosti mezi vyrobnimi a logistickymi procesy,

= pochopit celkovy vyznam a vliv logistickych procest na ekonomiku podniku,

= 0svojit si zakladni logistické metody a principy,

= naucit se hodnotit logistické procesy a operace.

Obsah
Podnikova logistika
= vznik a vyvoj logistiky,
= zasazeni logistiky a jeji vyznam pro dosazeni podnikovych cill,
= logisticky model podniku a jeho zaélenéni do podnikového systému,
= komplexni a integrovany logisticky systém.
Nakupni logistika — logistika materialového zasobovani
= druhy zasob a uréeni potfebného skladovaného mnozstvi,
= klasifikace zasob a modely Fizeni zasob,
= sklady, jejich déleni a ureni vhodnosti pouziti,
= |ogisticky proces zasobovani vyroby materialem.
Vyrobni logistika — pohyb materialu ve vyrobnim systému
= zasoby ve vyrobnim systému,
= |ogisticky pfistup k planovani a fizeni vyroby,
= systémy pro fizeni pohybu zasob ve vyrobnim procesu — KANBAN a jiné,
= materidlové toky ve vyrobnim systému, jejich mapovani a hodnoceni,
= spojitost a vazby materialového a informacniho toku ve vyrobé.
Logistika distribuce hotovych vyrobku
= distribuce hotovych vyrobkl na zakladé systému fizeni vyrobk( — JIT,
= sekvenéni dodavky zakaznikovi — pfinosy a rizika,
= vazby sekvencnich dodavek na velikost zasob,
= systém distribuce a dopravy.
Hodnoceni a kvantifikace logistickych procesu
= zakladni parametry a metody hodnoceni logistickych procest a operaci,
= |ogisticky pristup k pfipravé vyroby a jeho hodnoceni,
= prostorové usporadani vyrobniho systému a logisticky pfistup k planovani a fizeni vyroby,
= kvantifikace logistickych procesu.

Metodika
Interaktivni vyklad, pfipadové studie, pfiklady.

Urcéeno
Pro logistiky, projektové manazery a management firem.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
15. - 16. 5. 2024 Praha 141101
12. - 13. 11. 2024 Praha 141102

Cena arozsah
9 800 K¢ (bez DPH), 11 858 K¢ (v¢etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy: Logistika vyroby, Logistika skladovani, Logistika Fizeni zasob, Naklady a controlling v logistice
Navazujici oblasti: Finance a ekonomika, Nakup a celni problematika, Vyroba



Manazer logistiky

Uvod

Optimalizace vSech materidlovych, informacnich a finan¢nich toka (logistika), a to jak v rdmci firmy, tak i ve vztahu k jejimu
okoli — zakaznikdm, je jednim ze zakladnich pfedpokladd konkurenceschopnosti na trhu za sou¢asnych podminek. Spravna
manipulace, skladovani, baleni a rychla dodavka rozhoduji velkou mérou o Uspésnosti firmy. Zamérem kurzu je pfipravit
ucastniky na kvalifikovany vykon &innosti v logistickych utvarech firem a zvysit odbornou zpUsobilost pracovniku logistickych
Utvar(i pro moderni zplisoby Fizeni nakupu a prodeje, zasob, skladovani, baleni a dopravy. Ugastnici kurzu se seznami

s nejnovéjSimi tuzemskymi i zahraniénimi poznatky v této oblasti.

Cile
= Na zakladé nabytych znalosti budou absolventi kurzu schopni aplikovat ve firemni praxi moderni a efektivni zasady
fizeni nakupu a prodeje, zasob, skladovani, baleni a dopravy.

Obsah
Logistika a jeji postaveni v organizaci, logisticky audit
. vznik, vyvoj, ¢lenéni a obsah logistiky, uplatnéni logistiky v rdznych typech organizaci,
= podnikovy logisticky systém,
= |ogisticky audit jako nastroj identifikace stavu logistiky ve spole¢nosti,
. akéni plan vystupu z auditu a jeho dopad na ekonomiku spole¢nosti.
Sklady a skladovani
= Uloha, funkce a optimalni rozmisténi skladd,
prehled skladovacich strategii,
principy mechanizovanych a automatizovanych skladd,
prehled skladovacich technologii,
metody a systémy vychystavani zbozi,
. planovani a WMS fizeni €innosti skladu.
Bezpecnost v logistice a skladovani
= zasady bezpecénosti pfi manipulaci a skladovani,
. mistni fad skladu.
Marketing a logistika
= vztah marketingu a logistiky, marketingovy mix, dimenzovani sortimentu, distribuce a sluzby zakazniktm,
= Uloha logistiky v marketingu, prognézovani odbytu.
Logistika v nakupu a prodeji
=  funkce a Ukoly nakupu, typy poptavky,
= vyznam a cile obchodnich vztaht, vztah mezi nakupem a prodejem, vztahy k obchodnim partnerdim.
Rizeni zasob
=  funkce a klasifikace zasob,
vyznam, obsah a cil fizeni zasob,
vztah okamzité a primeérné zasoby,
Bod rozpojeni a jeho uloha v logistickém Fizeni zasob,
vyznam optimalizace a suboptimalizace,
typy objednacich systém, objednaci metody a optimalni objednaci mnoZzstvi,
= fizeni zasob a vyroby, pfiméfenost zasob, vliv sezédnnosti a nejistoty na fizeni zasob, prognézovani pfi fizeni zasob.
Doprava
= funkce a charakteristika dopravy, volba druhu dopravy, smérovani a planovani dopravy,
. optimalizaéni dopravni software,
=  metodika pro optimalizaci stavajicich rozvozovych kurzd,
= sledovani a kontrola tras pomoci GPS technologie.
Rizika v dopravé; nejcastéjsi priciny Skod a zavad, ochrana pred nimi
. obaly, baleni, manipulaéni jednotky,
. znaceni, manipulaéni znacky.
Supply chain management. Metody a postupy logistického Fizeni
= logisticky systém, podnikové procesy,
. logistickeé fizeni, logistické technologie,
= pohyb zasilky v logistickém fetézci, identifikacni systémy v logistice a jejich tloha,
=  mezinarodni standard pro Cislovani a oznaovani zbozi, typy ¢arovych kédu, sledovatelnost, evropska logisticka
etiketa,
. RFID, elektronicky kéd zbozi,
. E-kommerce v logistice, zakonitosti vymény dat v segmentu B2B a zvlastnosti u B2C.
Primysl 4.0 a jeho primét/naroky na zmény v logistickém fizeni
. lean logistics, Fizeni procest na Svech,
. automatizace a autonomni systémy.
Zaklady planovani a fizeni projektt pro manazera logistiky
= organizace projektu v logistice,
planovani projektu,
realizacéni taktiky,
formulace projektu metodou logického ramce,
vybrané oblasti fizeni projektu v logistice,
fizeni rozpoctu projektu,
ukéazka praktického vyuziti.
Manazerské minimum pro logistiky
. fizeni Casu,
= stresova zatéz,



=  sebemotivace.
Manazersky controlling v logistice
. cile controllingu,
= jak definovat ukazatele pro dané oblasti logistiky,
. praktické priklady ukazatel, jejich sledovani a vyhodnoceni.

Metodika
Interaktivni vyklad, pfiklady z praxe, pfipadové studie, zavérecny test.

Uréeno
Pracovnikim managementu logistickych, obchodnich, ekonomickych a vyrobnich utvara.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
15.-18. 4.+ 14. - 17. 5. 2024 Praha 141103
7.-10.10. + 11. - 14. 11. 2024 Praha 141104

Cena arozsah
36 800 K& (bez DPH), 44 528 K& (véetné 21 % DPH)
2 x4 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazuji kurzy: Logistika vyroby, Logistika fizeni zasob, Naklady a controlling v logistice
Navazujici oblasti: Prodej, Finance a ekonomika, Nakup a celni problematika, Vyroba

Skladnik profesional

Uvod

Sklady jsou relevantnim ¢lankem logistickych fetézcu. Vyzaduji proto vysokou odbornou urover vSech pracovnikd v oblasti
skladového hospodafstvi. | kdyz konkrétni pracovni napli skladnika je ovlivnéna druhem skladu, skladovym materialem,
manipula¢nimi prostredky, nasazenymi automatizacnimi prvky a dal$imi okolnostmi, zakladni dovednosti a pozadavky na
vykon jeho pracovni ¢innosti, se kterymi se kazdy skladnik ve své praxi setkava, jsou standardni a Ize je obecné specifikovat.
Soucasti kurzu jsou rovnéz prezentace praktickych zkusenosti, ukazky feseni struktury skladu a doporuceni lektort, ktefi jsou
zkuSenymi poradci v oblasti logistiky v fadé podnikd.

Cile
= Ziskani uceleného prehledu o struktuie skladovacich systému a jejich jednotlivych prvcich.
= Osvojit si zasady a povinnosti pro zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci ve skladech.
= Na zakladé ziskanych znalosti byt schopny vykonavat funkci skladnika ve v8ech typech skladu.

Obsah
= Ugel, funkce a typy sklad(i
Struktura skladd, pfijem a expedice zbozi
Lidsky faktor a jeho pfedpoklady pro praci skladu
Pracovni procesy v praci skladu
Zakladni dokumenty pro préaci skladnika
Mistni fad skladu
Zasady bezpecnosti pfi manipulaci a skladovani
Pozarni fad skladu
Identifikace zbozi
Palety a kontejnery na zbozi
Technologické prostfedky pro skladovani a manipulace
Manipulaéni voziky (s obsluhou i bezobsluzné)
Regaly
Mustky
PloSiny
Jednoucelové stroje (tfidicky, bali¢ky, roboticka pracovisté)
Manipulace s paletovymi jednotkami
Obsluha paletovych regall
Obsluha policovych regall
4Picking zbozi*
Obsluha vstupt a vystupt v klasickych i automatizovanych skladech
Vykladka a nakladka silni€nich vozidel

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, pfiklady feSeni skladu, test.



Uréeno
Zajemcum o ziskani nebo rozsifeni odborné kvalifikace pro praci ve skladovém hospodarstvi.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
11.-12. 4. 2024 Praha 141105
28.—29. 11. 2024 Praha 141106

Cena arozsah
9 800 K& (bez DPH), 11 858 K& (véetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Logistika vyroby

Uvod

VSechny pramyslové podniky musi a budou muset i nadale usilovat o zefektivnéni svych procesu tak, aby obstaly v naroénych
podminkach ekonomické spoluprace nejenom v ramci EU. Je nutné si uvédomit, ze efektl Ize dosahnout nejen pfi zlepSovani
vyrobnich a technologickych procesu, ale velké rezervy jsou i v procesech logistickych, pfedevsim v té Easti logistiky, jejiz
fizeni mame pIné v rukach, ve vyrobni logistice. Kurz je zaméren prakticky a nabizi ucelené pojednani o vyrobni logistice a jeji
vazbé na kapacitni planovani podniku. Obsahem kurzu jsou moderni metody umoznujici optimalni zasobovani vyroby tak, aby
naklady byly minimalni, dodrzely se terminy zakazek, zmensily se pribézné doby, snizZila se rozpracovanost vyroby a zvysila
se celkové flexibilita vyrobniho procesu.

Cile

Aktivné a podrobné se seznamit s aspekty vyrobni logistiky.

Ziskat realny pohled na uroveri a zplsob hodnoceni vyrobni logistiky.
Pochopit, Ze Ize zkratit pribézna doba vyroby a rozpracovanost ve vyrobé.
Poznat jaké metody mGzeme pro spravné zasobovani pouzivat.

Moznost aplikace ziskanych poznatk( a metod v podnikové praxi.

Obsah
Vyrobni logistika v podniku
= (vod do vyrobni logistiky,
= cile vyrobni logistiky,
= Uroven sluzeb zékaznikdm,
= plytvani v logistice.
Principy a analyzy
= tahovy a tlakovy princip,
= analyza zasob — ABC a XYZ,
= plytvani v logistice,
= ergonomie v oblasti logistickych procest,
= ukazatele pro hodnoceni.
Metody ve vyrobni logistice
= jak volit zpdsob zasobovani,
= velikost vyrobni davky, vyrobni takt,
= prubézna doba vyroby,
= vyrobni pfedstih,
_ = zasoby rozpracovaneé vyroby.
Rizeni toku hodnot — Value stream mapping
= predpoklady a podminky pro zavedeni metody,
= popis principu a fungovani metody,
= oblasti pouziti a cile implementace.
Navrhovani a realizace logistického systému
= (Qvodni analyza — logisticky audit,
= automatizace a moderni trendy v logistice,
= vyuziti informaénich a komunikaénich technologii,
= optimalizace zpusobu zasobovani vyroby.

Metodika
Interaktivni vyklad, pfipadové studie, pfiklady z realné praxe.

Uréeno
Vedoucim pracovnikim vyrobni sféry na vSech urovnich fizeni, podnikateldm v primyslovych odvétvich. Pracovnikim atvarG
podnikové logistiky, projektantim, planova¢iim a technologiim vyrobnich procesu a dal$im zajemcim o vyrobni logistiku.



Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
22.—23. 4. 2024 Praha 141107
4.-5.11. 2024 Praha 141108

Cena arozsah
9 800 K& (bez DPH), 11 858 K& (véetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy této oblasti: Manazer logistiky, Naklady a controlling v logistice
Navazujici kurzy z jiné oblasti: Manazer vyroby

Navazujici oblasti: Nakup a celni problematika, Vyroba

Logistika skladovani

Uvod

Sklady jsou dllezitym &lankem logistickych fetézcl a stale vice ovliviiuji jejich pruznost, vykonnost i rychlost distribuce zbozi a
tim i prodejnost pozadovaného zbozi. Kurz poskytne G¢astnikim informace o problematice skladovani z pohledu teorie

i kazdodenni praxe a rovnéz ukazky realizace sofistikovanych logistickych feseni skladovani i manipulace se zbozim.

Cile
= Seznameni s problematikou skladt a skladovani v kontextu podnikovych procest a logistickych fetézca.
= Osvojeni teoretickych principl v oblasti skladové logistiky a praktickych postupli umozriujicich vybudovat a provozovat
moderni, efektivni a vykonny skladovy provoz.
= Ziskani informaci o sou¢asnych modernich a ekonomicky efektivnich trendech ve zplsobech skladovani zbozi
s vyuzitim nasazeni systémud mechanizace a automatizace do logistiky skladovani i manipulace se zbozim.
= Vyuziti ziskaného ,know-how" k optimalizaci skladového hospodarstvi vlastni spole¢nosti.

Obsah
Sklad v dodavatelském retézci
= Uloha skladu a jejich funkce,
= zakladni typy skladd,
= klicové parametry vykonnosti.
Prostorové a technologické reseni skladu
= analyza potfeb a objemova data,
= materialové toky a prostorova dispozice,
= skladovaci a manipulaéni technologie,
= pozZadavky na stavebni feeni.
Logistické jednotky
= typy, druhy a moznosti vyuziti,
= moznosti automatické identifikace zbozi.
Bezpecnost a ochrana zdravi
= zakladni pfedpisy, analyza rizik,
= postup pfi nehodach a drazech.
Organizace a fizeni
= struktura skladu, provozni soubory, pracovni postupy,
= podptlrné technologie manipulace se zbozim pro dosazeni zvySeni produktivity prace,
= integrace skladu s jeho okolim,
= skladovy informacni a Fidici systém.
Postup realizace
= specifikace potfeb, rozbor zasob, zakladni materialové toky,
= variantni navrh prostorového a technologického feSeni,
= ekonomika, investi¢ni a provozni naklady,
= navrh organizace a fizeni, specifikace pozadavku na IT systém, funkce WMS fidiciho systému,
= vybér dodavatelu, postup realizace, souc€innost, rizika.
Pripadové studie logistickych feseni
= mechanizované sklady,
= automatizované sklady.

Pozn.: Toto téma jsme pro Vas schopni zrealizovat také v anglickém jazyce.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, pfipadové studie, video ukazky realizovanych logistickych feSeni, pfiklady z praxe.



Uréeno
Pro management firem, logistiky a vedouci pracovniky sklad.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
6.—-7.3.2024 Praha 141109
6. —7.5.2024 Praha 141110
17.-18. 10. 2024 Praha 141111

Cena arozsah
9 800 K& (bez DPH), 11 858 K& (v&etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici oblasti: Prodej, Nakup a celni problematika, Vyroba

Logistika fizeni zasob

Uvod

Kurz se intenzivné vénuje specifickym otazkam optimalizace zasob a je prakticky zaméfen na osvojeni teoretického zazemi,
praktickych metod a systému fizeni zasob. U€astniky uvede do logistiky a postupné je seznami s finan¢nimi hledisky fizeni
zasob, druhy zasob a pFistupy k jejich optimalizaci. Dale se nauci analyzovat zasoby. A to vSe na pfikladech a cvicenich.

Cile
= Orientace v dané problematice, véetné financnich aspektl fizeni zasob podniku.
= Aplikace ve firemni praxi a moderni metody optimalniho fizeni zasob.

Obsah
= Logisticky systém

= Informacni logistika — dulezitost informaci pfi fizeni zasob
= Podnikova ekonomika, dopad Fizeni zasob na finance
= Zasady fizeni zasob, kolik, kde a co drzet jako zasobu
= Klasifikace zasob
= Druhy poptavky
= Okamzita a primérna zasoba
= Bod rozpojeni objednavkou zékaznika
= Principy fizeni zasob pfi zavislé poptavce
= Objednaci systémy
= Analyzy potfebné k fizeni zasob — jaké analyzy potfebujete k fizeni zasob
= Stanoveni pojistné zasoby
= Rizeni zasob sortimentu
= Vypocetni ulohy a tréninkové simulace
Metodika

Interaktivni vyklad s diskuzi, pfipadové studie, priklady, vypocty prikladd.

Uréeno
Stfednimu managementu a firemnim specialistim, zejména v oblasti fizeni zasob, nakupu, prodeje a logistiky.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
25.-27.3.2024 Praha 141112
17.-19. 6. 2024 Praha 141113
21.-23.10. 2024 Praha 141114

Cena arozsah
14 400 K¢ (bez DPH), 17 424 K¢ (v€etné 21 % DPH)
3dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz



Doporucujeme
Navazujici kurzy: Manazer logistiky, Logistika vyroby
Navazujici oblasti: Nakup a celni problematika, Vyroba

Planovani a fizeni projektt v logistice

Uvod

Znalost fady technik projektového managementu spolu se zkusenostmi a organizaénimi schopnostmi pfedstavuje vyznamnou
konkurenéni vyhodu manazera. Aplikaci téchto technik v oblasti navrhu a fizeni dodavek produktu zakaznikovi Ize ziskat
vyznamny efekt, ktery mdze mit rozhodujici vliv na rozhodovani a chovani zékaznika. Kurz klade vedle vécné znalosti technik
dlraz na praktickou aplikaci pfi zvladnuti realnych situaci.

Cile
Absolventi kurzu budou ovladat techniky projektového fizeni, které jim umozni:
= efektivné pfipravit kvalitni plan projektu,
identifikovat a nasledné minimalizovat projektova rizika,
fidit naklady projektu a zajistit finanéni monitoring,
implementovat do projektt nezbytné zmény,
zajistit efektivni kontinualni informovanost v ramci funkéniho projektového tymu.

Obsah
1. den
Projektové fizeni v logistice
= Zivotni cyklus projektu,
organizace projektu,
tym a tymova prace,
iniciace a zadani projektu,
specifikace cile projektu, kritéria UspéSnosti projektu,
formulace zadani — metoda logického ramce — prakticky pfiklad,
planovani projektu — sestaveni podrobného rozpisu ¢innosti, ¢asovy rozvrh projektu, planovani a alokace,
proces fizeni a koordinace projektu,
prakticky pfiklad.

2.den
Vybrané oblasti fizeni projektu v logistice
= Fizeni rizik — identifikace rizik a jejich mozna eliminace,
fizeni zmén v projektu,
fizeni rozpoctu projektu,
fizeni komunikace,
fizeni kvality,
proces uzavfeni projektu,
ukazka praktického vyuziti.

Metodika
Vyklad, priklady, diskuze, prakticka cviceni.

Uréeno
V8em pracovnikdm, ktefi plsobi na pozici manazera projektu nebo jsou aktivnimi ¢leny projektovych tymt, manazerdm a
pracovnikiim odpovédnym za organizovani vétsich komplexnich akci/projekt.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
23.-24.5.2024 Praha 141115
20. - 21. 11. 2024 Praha 141116

Cena arozsah
9 800 K¢ (bez DPH), 11 858 K¢ (vcetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy: Manazer logistiky
Navazujici oblasti: Projektové fizeni, Vyroba



Naklady a controlling v logistice

Uvod

Kurz je ur€eny k pochopeni moderniho pojeti fizeni logistiky controllingovymi metodami, nastroji a postupy. Pocinaje
specialnim ¢lenénim nakladd, konce fizenim disledné zalozenym na méfitelném vykonu, je logistika pfedstavena

v plnohodnotnych souvislostech s vykony podniku. (Vazby na podnikovou strategii a marketing. Pfedvyrobni a zakaznicka
logistika. Zisk logistiky. Rozhodovani o outsourcingu.) Kurz je koncipovan tak, zZe v pfipadé zajmu Ize absolvovat pouze prvni
den (Naklady a jejich €lenéni pro efektivni Fizeni logistiky). Jedna se o uceleny modul, na ktery dal$i dva dny navazuiji.

Cile

Pochopit vyznam nakladové struktury pro efektivni fizeni logistickych procesu.

Naucit se méfit vykony ve fyzickych jednotkach metodou ,Spravné a v€as®.

Pochopit a prakticky uzit spravného postaveni obou zakladnich funkci logistiky v podnikovych procesech.
Obeznameni se s v praxi pouzitymi modely a postupy.

Vzory vSech pouzitych modell dostanou ucastnici v ,,ostrych verzich.

Obsah

1. den

Naklady v logistice, jejich ¢lenéni

Model souvislosti s nastroji fizeni

Cviceni na modelu

Praktické navody a zkuSenosti

Pravidla pro zpracovani, zobrazeni a interpretaci vysledk

2.den

Logistika v $irSich souvislostech s vyvojem podniku
Odvozeni cilt logistiky od cilti podniku

Klicové ukazatele a prace s nimi

Pravomoci a nepfimé nastroje Fizeni

Predstizné a vykonové ukazatele podniku a logistiky
Model vykonnosti podniku a souvislosti logistiky

3.den
= Rizeni jednotlivych Gtvard a vykond v logistice (sklad, zasobovani, zakaznické sluzby)
= Cena nakupu a cena okamzitého pouziti
= Zisk a controllingovy zisk logistického Utvaru a jednotlivych procest. Modely fizeni téchto Utvarl a proces(

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, praktické pfiklady, prakticky uzité modely a cvi€eni na nich.

Uréeno
ManaZeram logistiky, controllingovym manazerim a v§em pracovnikiim, ktefi Fidi jednotlivé logistické kroky operace.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
27.-29.5.2024 Praha 141117
23.-25.10. 2024 Praha 141118

Cena arozsah
14 400 K¢ (bez DPH), 17 424 K¢ (v€etné 21 % DPH)
3 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy této oblasti: Logistika fizeni zasob

Navazujici kurzy z jiné oblasti: Controlling pro specialisty

Navazujici oblasti: Projektové fizeni, Nakup a celni problematika, Vyroba

Doprava a logistika

Uvod

Distribu¢ni logistika ma za cil spravné umisténi vyrobkd na trh pfi vynalozeni optimalnich nakladl. Kurz je zaméfen predevsim
na uréeni vhodnych zplGsobu baleni vyrobkd, spravné nastaveni logistickych jednotek a efektivni vybér druhu prepravy.
Posluchadi kurzu se seznami s problematikou nakladacich a vykladacich praci a také s pracovnim rezimem fidica

v mezinarodni nakladni silniéni dopravé.

Cile
= Porozumét principim distribuéni logistiky.



Umeét optimalné navrhnout vhodny zpusob baleni a druh prepravy.

Naucit se identifikovat mozna rizika pfi pfepravé nakladu.

Umét vyuzit schopnosti a dovednosti vSech pracovnikll s cilem zvysit produktivitu prace na expedici.
Pochopit problematiku pracovniho rezimu Fidi¢a a tim i interakci expedice s dopravnim systémem.

Obsah

1.den

Funkce obalu

Manipulaéni a pfepravni jednotky
Pfepravni prostfedky
Manipulaéni znacky

Znaceni prepravnich jednotek
Logistika oball

Zpétna logistika

Obaly z pohledu SCM

2.den

Podminky bezpecné prace pfi nakladce a vykladce

Problematika nakladacich a vykladacich praci

Nakladani, skladani a ulozeni nakladu

Upevnéni a zajisténi nakladu dle novely pfedpisu CTU Code 2020

Druhy preprav

Zvlastni druhy prepravy

INCOTERMS a vliv volby dodaci podminky na rozsah povinnosti pfi nakladce a vykladce
Pracovni rezim fidicu — Dohoda AETR, nafizeni ES 561/2006

Pramysl 4.0 a jeho primét do logistiky

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, priklady z praxe.

Uréeno
Kurz je urcen pro stfedni a niz§i management, pracovniky sklad(, pracovniky expedice.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
3.—-4.6.2024 Praha 141119
29. —30. 10. 2024 Praha 141120

Cena arozsah
9 500 K¢ (bez DPH), 11 495 K¢ (v¢etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu

Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy: Logistika skladovani

Logistici a pozadavky IATF

Uvod
V organizacich certifikovanych podle ISO 9001 nebo IATF 16949 externi auditofi pfi svych auditech pokladaji pracovnikiim
logistiky otazky, jejichz smyslu je ¢asto obtizné rozumét a zodpovédét je. Co vlastné chtéji a jaky je smysl jejich dotaz( vyplyva
z pozadavk( uvedenych standardi. Jenze ty pokryvaji cely systém managementu kvality nikoli jen logistiku. Na druhou stranu,
fada z téchto pozadavk je prostfednictvim oddéleni logistiky zajiStovana anebo se toto oddéleni bude na jejich pInéni svou
Cinnosti podilet. Proto je velmi zadouci udélat si o téchto pozadavcich pfehled a pochopit jejich smysl.
Cile
Cilem kurzu je vyjasnéni pozice logistiky pfi auditech a seznamit jeji pracovniky:

= s uCelem a cili managementu kvality,

= s pozadavky standardti CSN EN I1SO 9001 a IATF 16949, které se tykaji jejich prace a s dalimi pozadavky,

= s dal$imi vychodisky pro ulohy logistiky, ktera z uvedenych standardd plynou nepfimo.

Obsah
= Co se skute¢né musi fesit vzhledem k pozadavkim normy IATF 16949, ISO 9001 a souvisejicim jinym poZadavkim,
které auditor bude vyzadovat.
= Co ztoho je vyloZzené ukolem logistiky a na ¢em by se méla podilet.
= Jak Ize napfiklad uvedené pozadavky fesit a jak by na néktera feseni reagoval auditor.
Vybrané kapitoly CSN EN 1SO 9001 a/nebo IATF, které budou na kurzu probirany:
= 4 Kontext organizace
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4.3.2 Specifické pozadavky zakaznika

5.1.1.3 Vlastnici procesu

6.1 Opatreni pro feSeni rizik a pfilezitosti

6.1.2.1 Analyza rizik

6.1.2.2 Preventivni opatfeni

6.1.2.3 Havarijni plany

7.1.3.1 Planovani provoz(, vybaveni a zafizeni
7.1.6 Znalosti organizace

8.2.1 Komunikace se zakazniky

8.2.2 Uréovani pozadavkl na produkty a sluzby
8.2.3 Pfezkoumani pozadavku na produkty a sluzby
8.2.3.1.3 Proveditelnost vyroby v organizaci

8.2.4 Zmény pozadavkl na produkty a sluzby
8.4.2.2 Pozadavky zakon( a predpisu

8.5.1.2 Standardy prace — pokyny pro obsluhu a vizualni standardy
8.5.2 Identifikace a sledovatelnost

8.5.3 Majetek zakaznikl nebo externich poskytovatelli
8.5.4 Ochrana

8.7.1.3 Rizeni podezfelého produktu

8.7.1.6 Oznameni zékaznikovi

8.7.1.7 Likvidace neshodného produktu

9.1.1.1 Monitorovani a méfeni vyrobnich procesu
9.1.2 Spokojenost zakaznika

10.2 Neshoda a napravné opatfeni

10.2.3 Reseni problémi

Metodika
Interaktivni vyklad s cilenou diskusi, pfiklady, modelové situace.

Uréeno
Pracovnikim utvar( logistiky spole¢nosti.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
16. 5. 2024 Praha 141121
22.11. 2024 Praha 141122

Cena arozsah
4200 K& (bez DPH), 5 082 K& (v&etn& 21 % DPH)
1den

Manazer projektu

Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz
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