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NAKUP A CELNi PROBLEMATIKA 2026

Nakupdi profesional

Rizeni procesu nakupu

Nakupni jednani

Strategie a strategické nastroje v nakupu

Vybérova fizeni v nakupu

Celni predpisy v praxi 2026

INTRASTAT a intrakomunitarni obchod v EU

Celni sazebnik a dalSi aktuality z oblasti celniho fizeni
Celni preference a plvod zbozi ve vztazich se tfetimi zemémi
Revize pravidel pro mezinarodni obchod

Minimum celniho deklaranta

VSechna uvedena i dal$i témata, napr. Rizika v fizeni nakupu, Elektronizace nakupu v praxi,

Outsourcing versus insourcing v praxi, Strategicky nakup a jeho fizeni, jsme pro Vas schopni
realizovat jako zakazku na miru.
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Nakupgi profesional

Uvod

Kvalifikovany nakup je soubor operaci, které zahrnuji ¢innosti spojené se vznikem potfeby interniho zakaznika, az po podpis
smlouvy mezi kupujicim a prodavajicim. Tyto ¢innosti mGze UspéSné zvladnout jen vSestranné pfipraveny a dostate¢né
vzdélany nakupdi.

Cile

Naucit se stanovit roli a pozici nakupu v podniku.

Umét urcit interni potfebu z hlediska mnozstvi, kvality, ceny a ¢asu dodavky.

Zdokonalit se ve schopnosti vyhledavat a vybrat nejvhodné;jSi dodavatele.

Naucit se posoudit Urover a vykonnost nakupu.

Zdokonalit se ve vyjednavacich dovednostech.

Umét zvolit optimalni strategii, organizaci a procesy nakupu.

Seznamit se s aplikaci modernich metod Fizeni zasob.

Byt obeznamen s nejnovéjSim znénim a aplikaci obchodniho zakoniku a celnich zakonu.

Obsah
Nakupni proces — jeho prabéh a fizeni
= firma a nakup,
= makroproces nakupu.
Organizace nakupniho utvaru
= zaclenéni, kompetence, role,
= de/centralizace ¢innosti, stfedisko sdilenych sluzeb,
= spoluprace s internimi utvary.
Strategické, taktické a operativni fizeni nakupnich ¢innosti
= analyticka ¢innost, potfeby firmy x moznosti trhud,
management informaci, Make or Buy,
nakupni strategie,
takticky plan — quick x zevrubné planovani, u¢ast nakupu,
sprava nakupniho portfolia, diferenciace,
sprava dodavatell, zafazovani a vyfazovani, vztahy — Jak spolu lidé hraji I.,
vybérova fizeni a vyjednavani — Jak spolu lidé hraji Il.,
sprava kontaktud, vyvazenost, milniky, zmény podminek,
planovani zasob a dodavek,
zpracovani pozadavku — od objednavky pfes expediting po zaplaceni,
reporting,
= zvySovani efektivity, zlepSovani.
Strategické, taktické, operativni nastroje a metody v nakupu
= MIS — marketingovy/manazersky informacni systém,
nastroje situa¢ni analyzy: Pareto, ABC, RRS, Portfolio, 5-sil, VRIO, SLEPT,
nastroje category managementu, organizace prace v nakupni skupiné (CM),
nastroje a metody fizeni vztah(l s dodavateli — SRM,
nastroje pro plan a rozpoctovani,
demand management, (DTC, D4S, TCO),
fizeni rizik, kontrolni nastroje: Compliance & Whisteblowers & Transparency,
scénare pro kvalifikaci, vybér a hodnoceni dodavatelu, kritéria,
projektové fizeni, fizeni zmény, multioborova konektivita, nakupni brief,
SW podpora nakupu — ERP, feSeni e-Prokurementu: E2E, e-Sourcing, e-aukce, P2P, fizeni dokument(,
komunikaéni dovednosti, zbozZiznalectvi a vzdélavani se v nakupu,
.= smémice nakupu, ISO v nakupu.
Rizeni zasob v nakupu
= klasifikace zasob,
zasoba v Case,
Bod rozpojeni,
modely fizeni zasob,
druhy poptavky,
analyzy pro Fizeni zasob,
pojistna zasoba — jeji Uloha,
= TOC a fizeni zasob.
Dodavatelé — vybér, kvalifikace, hodnoceni, komunikace
= kvalifikace dodavateld,
= metody a nastroje hodnoceni dodavateld,
= komunikace a spoluprace s dodavateli,
= prizkumy trhu, databazové zdroje, elektronicka trziste,
= |T nastroje pro spravu dodavatel(.
Controlling nakupu a fizeni vykonnosti nakupu
= pro¢ meéfime vykonnost nakupu,
= zakladni principy méfeni vykonnosti nakupu,
= zasady nastaveni KPI pro nakup,
= nejcastéjSi KPI pro nakup.
Vyjednavani v nakupu
= faze vyjednavani,
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klicova role pfipravy vyjednavani,
osobnostni typy ve vyjednavani,
strategie vyjednavani pro rlizné situace,
strategie pro zablokovana vyjednavani,
vyjednavani s monopolnimi a dominantnimi dodavateli,
uzaviraci techniky,
prakticky trénink vyjednavani.
Nakup a pravo
zakladni ustanoveni ob&anského zakoniku o uzavirani smiuv,
odpovédnost vedoucich zaméstnancu za uzavienou smlouvu (véetné dusledkd prekroceni kompetenci),
specialni zakonna pravidla pro smlouvy o nakupu, subdodavkach, poskytnuti sluzeb,
povinnosti prodavajiciho a kupujiciho,
reklamace/odpovédnost za vady,
praktické vychytavky (vyhrada vlastnictvi, zajisténi narokd kupujiciho, insolvenéni dolozka),
nakup zbozi s mezinarodnim prvkem (Videfiska imluva, Umluva CMR, dolozky INCOTERMS),
feSeni sporu.
Celni administrativa
= elektronické celni fizeni, celni rezimy, celni sazebnik EU, TARIC EU a zpusoby vypoctu dovoznich poplatkd,
= dodaci podminky v mezinarodnim obchodé — INCOTERMS,
= statisticky systém sledovani pohybu zbozi mezi ¢lenskymi staty EU — INTRASTAT.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, pfipadové studie, pfiklady.

Urceno
Pracovnikim v nakupnich oddélenich, samostatnym nakupé&im a pracovnikdm dal$ich utvard, ktefi jsou povéreni nakupem.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
23.-24.3.+7.—8.4.+4.-5.5.2026 Praha 161001
7.-8.10.+5.-6.11. + 26. — 27. 11. 2026 Praha 161002

Cena a rozsah
29 800 K& (bez DPH), 36 058 K& (véetné 21 % DPH)
3 x2dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy této oblasti: Vybérova fizeni v nakupu

Navazujici kurzy z jiné oblasti: Efektivni komunikace ve firmé, Obchodni vyjednavani — Zlata pravidla obchodniho
vyjednavani, Finanéni fizeni pro manazery neekonomy

Navazujici oblasti: Logistika

Rizeni procesu nakupu

Uvod

Kurz Fizeni nakupniho procesu nabizi jeho G€astnikiim srovnani své vlastni praxe s modernimi trendy Fizeni a organizace
nakupu, nakupnich tymud. Benchmark procest nakupu s nejlep$i praxi povzbuzuje ke zménam, na které €asto v ustalenych
vodach domaciho firemniho prostredi nebyva pomysleni. PFijdte si rozsifit své znalosti, nechat se inspirovat novinkami v oboru,
podélit se o své zkuSenosti s manazery nakupu z jinych obor( podnikani.

Cile
= Prohloubit znalosti a dovednosti potfebné k efektivnimu fizeni a vykonu nakupnich funkci v souladu s cili celé firmy.

Obsah
Rozhodovani o nakupu
= potfeby organizace a dodavatelska nabidka,
= Make or Buy analyza => Outsourcing/Insourcing,
= presna a v€asna specifikace budouci pfedpokladané potreby.
Organizace a fizeni nakupniho utvaru
= firma a nakup, lidé v nakupu,
= ¢ginnosti a kompetence,
= de/centralizace ¢innosti,
= budovani pozice, fizeni zmény.
Nakupni proces
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= optimalizace strategickych, taktickych a operativnich ¢innosti.
Rizeni strategickych &innosti
= nakupni strategie, analyzy, rizika a pfilezitosti,
category management: Kraljic, Porter, Barney,
sprava a rozvoj dodavatell, Long / Short / Black list,
rozvoj kompetenci nakupniho tymu,
digitalizace Cinnosti,
= zpétna vazba.
Rizeni taktickych éinnosti
= plan nakupu,
diferenciace sourcingovych ¢innosti dle dllezitosti nakupovanych poloZek a Grovné dodavatelské baze,
kvalifikace dodavatel(,
specifikace pfedmétu poptavky a vybérova fizeni,
kli¢ova role nakupu pfi vyjednavani a strategickych partnerstvi s dodavatelem,
fizeni kontraktd, dohod, vyvézenost, milniky, zmény podminek,
hodnoceni vykonu dodavateld, zpétna vazba,
Fizeni konfliktu,
planovani zasob a dodavek,
modely drzeni zasob a zasobovaci cykly, analytik nakupu,
= |ogistika v fizeni dodavek — x Party Level management.
Rizeni operativnich &innosti
= Fizeni nakupnich pozadavkd, standardni, odvolavky, nestandardni, Maverick -> no PO no Pay,
= prijem a kontrola kvality dodavky, spoluprace, bonus & malus,
= komunikace s druhou stranou,
= vyporadani — kontrola a likvidace faktur, automatické platby.
Méfreni a zlepSovani nakupu
= KPI pro nakup finanéni, sourcingové, operacni, compliance.
Smeérnice nakupu, ISO v nakupu
Nakup budoucnosti — Trendy v globalizovaném svété
= Tripple Bottom Line koncept,
= VUCA,
= nakup jako stredisko sdilenych sluzeb,
= outsourcing nakupnich funkci.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, pfipadové studie, pfiklady z realné praxe.

Uréeno
Pro manazery nakupnich tyma.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
19. 3. 2026 Praha 161003
11. 6. 2026 Praha 161004
16.10. 2026  Praha 161005

Cena a rozsah
5 300 K¢ (bez DPH), 6 413 K& (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Nakupni jednani

Uvod

Chcete zazit interakci, zkuSenosti a profesionalitu? Pro sou¢asna nakupni jednani mezi dvéma a vice stranami je nezbytna
ddkladna analyza situace, praktické uplatnéni vitézné strategie a nalezeni nejlepSiho fesSeni. Ve vyjednavani nestaci jen znat,
kliCové je umét znalosti a dovednosti pouzivat. Proto se v tréninku plném praxe zaméfime na typické nakupni situace.
VyzkousSite si, jak na komplikovana jednani s monopolnimi dodavateli, zablokovana jednani, vyjednavani pod tlakem a jednani

s dodavateli

Cile
= Naucit se pouzivat u¢inné vyjednavaci taktiky a postupy pro zlepSeni vysledkud vyjednavani s dodavateli.
= Zdokonalit se v pfipravé na vyjednavani a tim posilit svou pozici jesté pfed zahajenim jednani.
= Absolvovat skute¢na obtizna jednani a tim zvysit svoji sebejistotu.
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= Naucit se efektivné ménit strategii v prabéhu jednani.
= Prohloubit uméni vést efektivné jednani a dosahovat svych cilu.

Obsah
= Jak zvolit tu nejlepsi vyjednavaci strategii
Spravna analyza jako podminka pro Uspésné vyjednavani
Strategie a postupy vyjednavani pro komplikované nakupni situace
Prace s cenou a dal§imi parametry jednani — tipy a triky k ziskani vétSiho dilu ,kolace”
Sila tymového vyjednavani, feSeni konfliktl a dal$i vyjednavaci dovednosti v nakupni praxi
Trénink skute¢nych situaci, uzite€na zpétna vazba a tvorba vitéznych strategii pro Vase jednani

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, pfipadové studie, hrani roli, prace ve skupiné.

Uréeno
Nakupc&im, manazeriim nakupu a dal§im profesim, které vyjednavaji s dodavateli.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
3.-4.6. 2026 Praha 161006
11.-12. 11. 2026 Praha 161007

Cena a rozsah
9 600 K& (bez DPH), 11 616 K& (véetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy z jiné oblasti: Obchodni vyjednavani — Zlata pravidla obchodniho vyjednavani, Obchodni dovednosti | —
Zaklady uspésného prodeje

Navazujici oblasti: Vedeni tymu, osobni a manazerské kompetence

Strategie a strategické nastroje v nakupu

Uvod
Specializovany trénink metod strategického a taktického planovani. Pfedstavuje nejpouzivané;si strategické nastroje v nakupu
se zaméfenim na jejich praktické vyuziti. Jejich efektivni pouzivani mize vyraznym zptsobem zefektivnit nakup.

Cile
= Predstavit nejuziteCnéjsi strategické nastroje, uvést jejich pouziti na praktickych pfikladech a naucit se je pouZivat.

Obsah
Vyznam strategie nakupu
Zdroje pro tvorbu nakupni strategie a taktického planovani nakupu
= MIS — marketingovy/manazersky informacni systém,
= nastroje situacni analyzy: Pareto, ABC, RRS, Portfolio, 5-sil, VRIO, SLEPT.
Manazerské nastroje a metody
= nakupni strategie,
= Category Management — diferenciace pfistupu,
= SRM - fizeni vztahd s dodavateli,
= planovani v nakupu,
= Fizeni pozadavk,
= Fizeni rizik, projektové Fizeni, Fizeni zmény, multioborovy tym, nakupni brief,
= takticky plan.
SW podpora
= ERP,
= E-Sourcing tools.

Metodika
Vyklad spojeny s diskuzi, pfiklady z praxe, priklady a jejich FfeSeni, trénink.

Uréeno

Nakupc&im, manazerim nakupu, pracovnikim obchodnich oddéleni, pracovnikiim logistiky, marketingu, informatiky,
manazerim a majitelim firem.
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Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
22.6.2026 Praha 161008
13.11.2026 Praha 161009

Cena a rozsah
5 300 K¢ (bez DPH), 6 413 K& (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme 5
Navazujici kurzy této oblasti: Rizeni procesu nakupu
Navazujici oblasti: Logistika

Vybérova fizeni v nakupu

Uvod

Ugelem seminére je problematika vybérovych fizeni. Vybér spravného dodavatele a dodacich podminek ma kli¢ovy vyznam
pro uspéch celé firmy. PFijdte se zlepSit v uméni vybrat toho nejlepSiho dodavatele a poznejte v praxi osvédéené postupy pro
jeho vybeér.

Cile
= Umét zvolit a naucit se pouzivat ovéfené postupy pro vybér optimalniho dodavatele.
= ZlepSit se v tvorbé spravného zadani vybéru dodavatele respektujici potfeby firmy a vyuzivajici moznosti trhu a
dodavateld.
= Seznamit se s trendy vybéru dodavatele, tvorbé zadani i v hodnoceni nabidek.

Obsah
Co predchazi vybéru dodavatele
= pfiprava a plan,
= potfeby, zadani, specifikace,
= dodavatelé: Schopnost — Vhodnost — Vyhodnost,
= aktivity vici dodavateltm,
= prazkumy trha, kvalifikace, poptavky, hodnoceni pinéni.
Vybér vyhodného dodavatele (VR)
= tym pro vybérové fizeni, ovliviiovatelé,
prabéh, optimalizace postupu, scénare (velka — stfedni — mala — spole¢nost/nakupni sila/rivalita/koluze/risk),
taktiky a kritéria vybéru (K.O. kritéria a kritéria pro ziskani konkurenéni vyhody, vhodné a nevhodné uziti),
cena, objemy, kvalita, sluzby, ¢as,
komunikace v prib&hu VR (Zadouci, zakazané), vysvétlovani, motivace, vyjednavani — symetrie/asymetrie informaci,
= vyhodnocovani prabé&hu, ziuzeni vybéru, jeden/vice vitézu.
Automatizace/Elektronizace procesti VR
= e-poptavky, e-RFx, e-Sourcing, e-aukce,
= posilovani auk&niho principu.
Vybér dodavatele u dotaénich tituld — EU
Praktické ukazky VR

Metodika
Vyklad spojeny s diskuzi, prakticky trénink pfipravy a realizace vybéru dodavateld, pfiklady a jejich feSeni.

Uréeno
Nakupc&im, manazeriim nakupu, dal$im pracovnikim podilejicich se na vybéru dodavatele, obchodnim manazerdm.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
27.4.2026 Praha 161010
23. 6. 2026 Praha 161011
2.11. 2026 Praha 161012

Cena a rozsah
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http://www.cegos.cz/katalog-kurzu/logistika.html

5 300 K¢ (bez DPH), 6 413 K¢ (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazuijici kurzy z jiné oblasti: Obchodni vyjednavani — Zlata pravidla obchodniho vyjednavani
Navazujici oblasti: Rizeni lidskych zdroju, Logistika

Celni predpisy v praxi 2026

Uvod

Od okamziku vstupu CR do EU je valna vétsina prav a povinnosti souvisejicich s celnim fizenim upravena pravnimi piedpisy
EU. N&s seminar seznami U€astniky se souvislostmi mezi obchodné-pravnimi podminkami dodavek zbozi v zahrani¢nim
obchodé a uplathiovanim celnich predpisu.

Cile
Absolventi kurzu budou schopni:
= orientovat se v Ceské legislativé a v legislativé EU v ramci celni problematiky,
pouzivat celni sazebnik EU,
orientovat se v preferenc¢nich vztazich EU se tfetimi zemémi,
uplatiovat spravné postupy v celnich procedurach,
dodrzovat spravné zasady pfi obchodovani se tfetimi zemémi.

Obsah

= Uvod do prava Evropské unie
Celni sazebnik EU a jeho pouzivani
Zakladni pravidla pro zafazovani zbozi
Preferenéni vztahy EU ke tfetim zemim
Prokazovani pavodu zbozi
Celni predpisy EU, Ceska legislativa, celni kodex
Celni fizeni
INCOTERMS v celnim fizeni
Celni rezimy — jejich specifika a pouziti

Pozn.: V pfipadé aktualnich zmén legislativy &i potfeb naSich klienti v oblasti celni problematiky budou v pribéhu roku do nasi
nabidky zafazeny mimoradné seminare.

Metodika
Vyklad, pFiklady.

Uréeno

V8em pfimym i nepfimym zastupclim v celnim Fizeni, zaméstnancim firem obchodujicich se tfetimi zemémi. DalSim
zajemclm, ktefi se potykaji s celnimi zaleZitostmi, potiebuji si osvojit, osvézit a zaktualizovat své védomosti tykajici se celniho
fizeni v EU.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
26. 2. 2026 Praha nebo online 161201
25. 6. 2026 Praha nebo online 161202
10. 11.2026  Praha nebo online 161203

Cena a rozsah
4 800 K¢ (bez DPH), 5 808 K& (v&etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy: INTRASTAT a intrakomunitarni obchod v EU
Navazujici oblasti: Logistika
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INTRASTAT a intrakomunitarni obchod v EU

Uvod

Jednotlivé obchodni operace v ramci EU vyZaduji spravné pouzivani a vypliiovani dokladli souvisejicich s INTRASTATem. Nas
seminar seznami ucastniky pfehlednou a srozumitelnou formou se vSemi zakladnimi pravidly pouzivani a vyplfiovani téchto
dokladd, véetné praktickych ukazek. Dulezita je i podrobna znalost celniho sazebniku EU, se kterym budou G¢astnici rovnéz
seznameni.

Cile

Seznameni se vSemi pouzivanymi aktualnimi pravnimi predpisy.

Seznameni s pravidly zafazovani zbozi do celniho sazebniku.

Seznameni s praktickym vypliovanim dokladli ve vazbé na pfislusné obchodni operace.
Seznameni se vSemi variantami vykazu INTRASTAT.

Obsah
Uvod do prava Evropské unie, véetné aktualnich novinek
Celni sazebnik EU a jeho pouzivani

= Zakladni pravidla pro zafazovani zbozi

= Uvadéni udaji o zbozi do vykazu INTRASTAT
Statistika vnitro unijniho obchodu INTRASTAT

= Vyuziti dat z INTRASTATU pro strategické planovani firmy
Vznik a zanik povinnosti k vykazovani tdaju do INTRASTATU
ZpUsob a vykazovani Gdaju a predavani vykaz(i pro INTRASTAT
Udaje uvadéné do vykaza pii DOVOZU/VYVOZU zboZi v ramci EU
INCOTERMS a INTRASTAT
Vyjimky a zvlastni postupy pfi vykazovani pro urcité druhy zbozi
Seznameni s moznymi formami podani vykazu INTRASTAT
Nejcastéjsi chyby pfi vypliiovani hlaseni INTRASTAT
Komplikované obchodni operace
Opravy podanych vykaz(

= Pfipravované zmény v oblasti Intrastatu
Kazdy ucastnik obdrzi v den konani:

= Odkaz ke stazeni obsahujici souvisejici aktualni pravni predpisy a dalSi informace.
Dotazy béhem seminare se mohou tykat jakékoli celni problematiky

Pozn.: V pfipadé aktualnich zmén legislativy &i potfeb naSich klienti v oblasti celni problematiky budou v pribéhu roku do nasi
nabidky zafazeny mimoradné seminéare.

Metodika
Vyklad, pfiklady.

Uréeno
Zameéstnancum, popt. zastupcim firem obchodujicich se zemémi EU a dal$im zéjemclm, ktefi se ve své praxi setkavaji
s problematikou INTRASTATu a potfebuji si osvojit, popfipadé osvézit a zaktualizovat své védomosti tykajici se INTRASTATu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
4.2.2026 Praha nebo online 161204
20. 5. 2026 Praha nebo online 161205
8.12. 2026 Praha nebo online 161206

Cena a rozsah

4 800 K¢ (bez DPH), 5 808 K¢ (v¢etné 21 % DPH)
1den

Manazer projektu

Bohuslava Fejtova

602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici oblasti: Logistika

Celni sazebnik a dalsSi aktuality z oblasti celniho fizeni

Uvod

www.gradua.cz



Od okamziku vstupu CR do EU je valna vét§ina prav a povinnosti souvisejicich s celnim fizenim upravena pravnimi predpisy
EU. Nas seminaf seznami uUc€astniky se souvislostmi mezi obchodné-pravnimi podminkami dodavek zbozi v zahrani¢nim
obchodé mimo EU a uplatriovanim celnich predpist. Jadrem seminare je seznameni s celni nomenklaturou a dale aktualni
informace k novinkam v oblasti celniho fizeni.

Seminar je uréen vSem zaméstnancim firem obchodujicich se zemémi EU i se tfetimi zemémi, zaméstnancim logistickych
spolec¢nosti, dale pfimym i nepfimym zastupclm v celnim fizeni a dal§im zajemcim, ktefi se potykaji s celnim sazebnikem EU
a potrebuji si osvojit, popfipadé osvézit a zaktualizovat své védomosti tykajici se zafazovani zbozi do nomenklatury celniho
sazebniku a zarover se dozvédét nejnové;jsSi aktuality z oblasti celniho fizeni.

Cile
Absolventi seminafe budou schopni:
= orientovat se v celnim sazebniku EU a pochopit principy zafazovani zbozi do néj,
pouzivat celni sazebnik pro celni, statistické a darfiové ucely,
prakticky vyuzivat zavaznych a nezavaznych informaci o sazebnim zafazeni,
vyuzivat zdarma dostupné internetové a jiné zdroje,
aplikovat v praxi ziskané informace k aktualnim novinkam v Sirsi oblasti celniho Fizeni.

Obsah
= Zaklady prava EU — s dirazem na aktualni zmény v celnich pfedpisech
Celni predpisy EU, Ceska legislativa, souvisejici ustanoveni
Struktura celniho sazebniku
Harmonizovany systém
Kombinovana nomenklatura EU
TARIC, TARIC CZ
Zakladni pravidla pro zafazovani zbozi
Zavazna informace o sazebnim zafazeni
Celni sazebniky tretich zemi
Internetové a dalSi zdroje a jejich praktické vyuziti pro spravné zarazeni zbozi

Pozn.: V pfipadé aktualnich zmén legislativy ¢i potfeb naSich klient( v oblasti celni problematiky budou v pribéhu roku do nasi
nabidky zafazeny mimoradné seminare.

Metodika
Vyklad, pfiklady.

Uréeno
Zaméstnancum, popt. zastupcim firem obchodujicich se zemémi EU a dalSim zajemclm, ktefi se ve své praxi setkavaji
s problematikou celni nomenklatury, popf. z ni vyplyvajicich tarifnich a netarifnich opatfeni.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
13. 5. 2026 Praha nebo online 161207
25.11.2026 Praha nebo online 161208

Cena a rozsah
4 800 K& (bez DPH), 5 808 K& (véetné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici oblasti: Logistika

Celni preference a pavod zbozi ve vztazich se tretimi zemémi

Uvod

Celni preference a plivod zbozi ve vztazich se tietimi zemémi s diirazem na v roce 2025 revidovanou ,,Regionalni
umluvu o celoevropsko-stitedomorskych preferenénich pravidlech pavodu®.

Kurz je uréen vdem zaméstnancim firem obchodujicich se tfetimi zemémi, zaméstnancum logistickych spole¢nosti, dale
pfimym i nepfimym zastupcim v celnim Fizeni a dal§im zajemcum, ktefi se potykaji s celnimi preferencemi a diikazy puvodu, a
potfebuiji si osvojit, popfipadé osvézit a zaktualizovat své védomosti tykajici se preferenénich vztahi EU a fadné aplikace
pravidel pavodu. Plvod zbozi ma zasadni dopad na uplatiiovani tarifnich i netarifnich opatfeni (véetné mezinarodnich sankci)
a ovliviiuje tak zasadnim zplsobem vysledek celniho fizeni. Kéd statu ptivodu zboZi je i soucasti vykazu Intrastat.

Cile

www.gradua.cz



Absolventi seminare budou schopni:
= orientovat se ve sloZité problematice pravidel plivodu,

= orientovat se v preferencnich vztazich EU,

= vystavovat fadné dukazy plvodu,

= vyplfiovat spravné Gdaje plvodu do souvisejicich celnich dokladu a vykazu Intrastat

= vyuzivat finan¢nich vyhod, které obchodovani se znalostmi preferenci EU pfinasi,

= vyuzivat zdarma dostupné internetové a jiné zdroje k problematice,

= aplikovat v praxi ziskané informace k aktualnim novinkam v $irSi oblasti celniho Fizeni.
Obsah

= Zaklady prava EU s durazem na aktualni zmény v celnich predpisech

= Struktura preferencniho systému EU

= Nepreferenéni pravidla ptivodu (véetné jejich dllezitosti v ,celni obchodni valce* EU-USA)

= Jednostranna preferenc¢ni opatfeni (GSP, ATM)

= Preferenéni pravidla plivodu zejména ve svétle revidované ,Umluvy o celoevropsko-stfedomorskych preferengnich
pravidlech puvodu*®

= Zo6ny volného obchodu (FTA), celni unie (CU)

= Stanoveni plivodu zbozi (pravidla, kumulace, drawback...)

= Dukazy plvodu a dal$i souvisejici doklady (EUR1, FORM A, A.TR., prohlaseni vyvozce...)

= Prohlaseni dodavatele (prokazovani plivodu v ramci EU)

Internetové a dalSi zdroje a jejich praktické vyuziti

Pozn.: Kazdy uéastnik obdrzi v den konani odkaz ke staZzeni obsahujici souvisejici aktualni pravni pfedpisy a dal$i informace.
Dotazy se mohou tykat jakékoli celni problematiky.

Metodika
Vyklad, pfiklady.

Uréeno

Kurz je uréen zaméstnancum firem obchodujicich se tfetimi zemémi, zaméstnancim logistickych spole¢nosti, dale pfimym

i nepfimym zastupctim v celnim Fizeni a dalsim zajemcum, ktefi se setkavaji pfi své praxi s preferen¢nimi pravidly plivodu a
potiebuji tedy fadné stanovit a prokazovat puvod obchodovaného zbozi.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
8. 4. 2026 Praha nebo online 161209
11.11.2026 Praha nebo online 161210

Cena a rozsah
4 800 K¢ (bez DPH), 5 808 K¢ (v¢etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici oblasti: Logistika

Revize pravidel pro mezinarodni obchod

Uvod

Kurz je uréen v§em zaméstnanctim firem obchodujicich v ramci EU i se tfetimi zemémi, zaméstnanciim logistickych
spolec¢nosti, dale pfimym i nepfimym zastupcim v celnim Fizeni a dalSim zajemcim, ktefi se potykaji s dolozkami
INCOTERMS a potrebu;ji si osvojit, popfipadé osvézit a zaktualizovat své védomosti tykajici se dodacich dolozek.

Cile
Absolventi seminafe budou schopni:
= orientovat se v aktualnich dodacich dolozkach INCOTERMS,
fadné vyplnovat udaje souvisejici s INCOTERMS do celnich a statistickych (INTRASTAT) dokumentd,
rozumét dopadiim zvolené dolozky INCOTERMS na stanoveni celni hodnoty a vyméreni cla,
rozumét vlivu dodacich dolozek na DPH v zahrani¢nim obchodé,
vyuzivat zdarma dostupné internetové a jiné zdroje k problematice.

Obsah
= Zaklady prava EU k problematice, globalni rozsah INCOTERMS a regionalni rozdily
= Dodaci podminky INCOTERMS obecné — o éem to je a o ¢em to neni
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Druhy a kategorizace dodacich dolozek

Charakteristika jednotlivych dodacich dolozek INCOTERMS a jejich vyuziti v obchodnich operacich
Souvislosti mezi INCOTERMS a druhem dopravy

Zlata pravidla pouzivani INCOTERMS

INCOTERMS pfi vnitrounijnim obchodé se zbozim, véetné dopadl na vykazovani INTRASTATU
INCOTERMS pfi dovozu a vyvozu zbozi, véetné dopadl na celni fizeni

INCOTERMS - vliv dodacich dolozek na DPH pfi zahrani¢nim obchodé

Internetové a dalSi zdroje a jejich praktické vyuziti

Pozn.: V pfipadé aktualnich zmén legislativy i potfeb naSich klient( v oblasti celni problematiky budou v pribéhu roku do nasi
nabidky zafazeny mimoradné seminare.

Metodika
Vyklad, pfiklady.

Uréeno
Kurz je uréen zaméstnancdm firem obchodujicich v ramci EU i se tfetimi zemémi, zaméstnancim logistickych spole¢nosti, dale
primym i nepfimym zastupcim v celnim Fizeni a dal§im zajemcdm.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
12. 2. 2026 Praha nebo online 161211
5. 10. 2026 Praha nebo online 161212

Cena a rozsah
4900 K& (bez DPH), 5 929 K& (v&etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici oblasti: Logistika

Minimum celniho deklaranta

Uvod

TFidenni vzdélavaci seminar ur€eny zejména pro pracovniky celnich deklaraci, pracovniky celnich oddéleni logistickych a
dopravnich firem, pracovniky logistiky a sklad(, seznamuje se zakladni legislativou EU a CR upravuijici celni problematiku, s
vlastnim procesem celniho fizeni, s problematikou puvodu zbozi a v neposledni fadé seznamuje Ucastniky se strukturou
spole€ného celniho sazebniku EU, resp. s harmonizovanym systémem popisu a Ciselného ozna€ovani zboZi a kombinovanou
nomenklaturou, stejné tak osvojuje vSeobecné principy a postupy pfi sazebnim zafazeni zbozi.

Cile

= Celni problematika, resp. celni pravo, patfi mezi velmi specifické, obsahlé a narocné oblasti prava, a zejména jeho
aplikace pfi provadéni vlastniho celniho fizeni pfinasi velka tskali. Znalost zakladnich pravnich predpisti EU i CR je
proto podstatna proto, aby kdokoliv mohl byt u¢asten na procesech celniho fizeni, byt je mnohdy pouze v postaveni
dovozce €i vyvozce a pro celni fizeni si zvolil zastupce. Vysvétlime si postaveni zastupcd a rozdil mezi pfimym a
nepfimym zastoupenim tak, aby bylo zfejmé, kdo nese jakou miru odpovédnosti za ukony, které ucini.

=V ramci kurzu se budeme vénovat aplikaci zakladnich pravnich norem do praxe, tzn. pochopime dulezité pojmy,
procesy, prava a povinnosti U¢astnikt celniho fizeni. Diraz budeme klast na praktické provadéni celniho fizeni a
popisu jednotlivych na sobé zavislych fazich. Vysvétlime si jak probiha standardni celni fizeni v tzv. béZném postupu a
jaké jsou vyhody zjednodugenych postup(i v celnim fizeni. Zejména s pfihlédnutim k tomu, Ze CS CR v roce 2023
zruSila udélené zjednodusené postupy /zapis do zaznamU deklaranta/ pro propousténi zbozi do vyvoznich celnich
rezimu a toto bude nasledovat i pfi propousténi do dovoznich celnich rezim(, je tfeba pochopit, pro¢ k tomu doslo a jak
dale postupovat. Zaméfime se i na provazanost provadéni celniho Fizeni a uplatfiovani DPH pfi dovozu, a narokl na
osvobozeni od DPH pfi vyvozu, nebo pfi osvobozeni od cla.

= Podrobné se zaméfime na faktory, které maji dopad na spravné stanoveni cla - tzn. celni hodnota, jeji pfipoCitatelné a
odcitatelné polozky, vliv dodacich doloZek Incoterms. NejslozZitéjSim bodem nasSeho kurzu, a sou¢asné tim
integrovanym celnim sazebnikem Taricem, zvladnout vSeobecna pravidla pro vyklad kombinované nomenklatury a
pravidla pro zafazovani. Pro pfedchazeni rizik v souvislosti s provadénim zahrani¢niho obchodu musime zvladnout
orientaci v obchodnépolitickych opatfenich, které na dovoz a vyvoz dopadaji. Aktualné se zaméfime na oblast
mezinarodnich sankci/uplatfiované sankce vi¢i Rusku a Bélorusku a jejich dopady do procesu dovozu a vyvozu zbozi/,
oblast zakaz(l a omezeni /systém cerpani kvot, dodateéna cla, antidumping, nové povinnosti v oblasti "uhlikového cla"
a dalSi/ a jak pripadné rizikim pfedchazet.

= Vypliovani celnich prohlaseni zpravidla ve vétSi mife provadi zastupci v celnim fizeni. Za timto u¢elem maji k dispozici
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Obsah

prohlaseni. Pfipomenout si pravidla pro jejich vyplnéni ve vazbé na uvadéni udaju do deklarace celni hodnoty, uvadéni
kodu, které predstavuji Zadost o osvobozeni od dovoznich cel, ¢erpani vyhodnéjSich celnich sazeb /preferencni sazby
cla, narok na tarifni suspenze a kvoéty, atd./, spravnost tdajl o fakturované hodnoté, statistické hodnoté /i pfi vyvozu/,
celni hodnoty /jako zakladu pro clo, antidumpingové clo/, uvadéni udaji o mérné jednotce a vaze dovazeného a
vyvazeného zbozi /¢asté chyby vedouci ke kontrolam tzv. celnim dohledim/ a dalsi.

Uvedeni do problematiky celnich predpisu

Legislativa EU a CR v oblasti celniho fizeni
Zakladni terminologie — celni status, clo a jeho druhy, druhy celnich rezim(, zajisténi celniho dluhu, kombinovana
nomenklatura ,KN*

Prabéh celniho fizeni

Celni fizeni a propousténi zbozi do celnich rezimt

Deklarant a zastupovani v celnim fizeni

Bézny postup v celnim fizeni a zjednodusené postupy

Doklady nutné k celnimu fizeni

Obchodné politicka opatfeni pfi dovozu a vyvozu, rizika s nimi spojena

Osvobozeni od dovozniho cla ve specifickych pfipadech

Celni sazebnik EU a integrovany celni sazebnik, tj. TARIC — pravidla pro zafazovani zbozi do podpolozek KN,

Puavod zbozi, jeho vliv pfi propousténi zbozi do celnich rezim(, stanoveni plvodu zbozi, rozdil mezi nepreferenénim a
preferenénim plvodem zbozi

Pravidla vyplnovani celnich prohlaseni

Specifika jednotlivych celnich rezim(

Nastaveni kontroly rozhodnuti, kdyZ je celni prohlaSeni zpracovana zastupcem

Spravné vyplnéni kolonek v pfipadé stanoveni cla — fakturovana hodnota x celni hodnota a navazujici spravnost
stanoveni zakladu pro DPH

Metodika
Interaktivni vyklad, vyplfiovani celnich prohlaseni, priklady.

Uréeno

Pracovnikim, ktefi jsou ve firmach a institucich povéfeni realizovanim a fizenim celni problematiky &i pfipravou obchodnich a
celnich dokladu, pracovnikiim logistiky, skladt, dopravedm apod. Seminar je samoziejmé pfinosem i pro Ucetni a finanéni
poradce, jenz vedou Ucetnictvi a zpracovavaji dafiova pfiznani vySe uvedenych firem ¢i pro poradenské firmy.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
15.-17. 4. 2026 Praha nebo online 161213
21.—-23.9. 2026 Praha nebo online 161214

Cena a rozsah
18 800 K& (bez DPH), 22 748 K& (v&etné 21 % DPH)

3 dny

Manazer projektu
Bohuslava Fejtova
602 272 536, bfejtova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy: Celni pfedpisy v praxi 2026 }
Navazujici oblasti: Vedeni tymu, osobni a manazerské kompetence, Rizeni lidskych zdroju, Logistika
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