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Uéetni vykazy pro manazery neekonomy — jak se orientovat
v ucetnich vykazech podniku a jejich vyuziti pro finan€ni fizeni

Uvod
+Analyza je prvni krok k moudrému rozhodovani.*

Podkladem pro fadu rozhodnuti podnikovych manazer( jsou data obsazena v u&etnich vykazech. Proto se i od neekonomicky
orientovanych manazert o¢ekava, Ze jsou schopni orientovat se v U¢etnich udajich, znaji jejich strukturu a obsah, i jejich
vypovidaci schopnost o stavu podniku (zejména o finan¢ni pozici a finanéni vykonnosti) a jeho hospodarskych operacich.

Pro spravné Fizeni a finan€ni rozhodovani je tfeba nejprve ziskat a pfedevsim zhodnotit relevantni data a skute¢nosti, kdy
ucetni vykazy predstavuji zakladni datovou bazi. Vzdy je vSak tfeba zvazit jejich vypovidaci schopnost a provést pfipadnou
reklasifikaci.

Praktické zaméreni kurzu, jeho srozumitelnost, individualni pfistup, okamzita reakce na dotazy a komorni velikost skupin
nasobi pfinos pro posluchace. Souc€asti kurzu je praktické procvieni probirané latky na vykazech konkrétnich firem.

Cile
Absolvent kurzu:
= porozumi postaveni ucetnich dat v fizeni podniku. Pochopi, jak vznikaji data pro méfeni a hodnoceni vysledku
podnikatelské ¢innosti, co vSe ovliviiuje jejich vykazované hodnoty i strukturu,
= seznami se s dopady Ucetnictvi do jeho kazdodenni prace — zajisténi inventur a zpracovani dohadnych polozek, vécna
kontrola vznikajicich nebo prochazejicich ucetnich dokladl jeho utvarem apod.,
= porozumi zakladnim ekonomickym kategoriim a pojmim — majetek podniku, aktiva, pasiva, rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, naklady a vynosy, pfijmy a vydaje, vysledek hospodareni, odpisy, rezervy, opravné a dohadné polozky a fadé
dalSich. To mu usnadni komunikaci a spolupraci s ekonomickymi a finan¢nimi utvary,
= seznami se s provazanosti ucetnictvi a dani, s pojmy dafové uznatelné naklady a vynosy, danové a ucetni odpisy,
splatna a odlozena darn z pfijmu,
= pochopi vazby mezi jednotlivymi u¢etnimi vykazy, nauci se orientovat v jejich struktufe a Cist obsah jednotlivych
polozek,
= prakticky si procvii praci s vykazy konkrétnich podnikd,
= ziska u€inny a nepostradatelny nastroj pro svoji praci manazera neekonoma,
= ziska vice jistoty pfi komunikaci s podnikovymi U¢etnimi, ekonomickymi a finanénimi manazery.

Obsah
1. den — Uéetnictvi a informaéni systém podniku
= Zakladni schéma podnikani, pravni formy a specifika podnikatelskych subjektd, moznosti evidence podnikatelské
¢innosti, slozky ekonomického informacniho systému
= Predmét ucetnictvi, jeho funkce a ukoly, uzivatelé ucetnich informaci, u€etnictvi finanéni a manazerské, ucetnictvi
jednoduché a podvojné, darnova evidence, vystupy ucetnictvi, legislativni uprava ucetnictvi
= Produkéni cyklus a pohyb kapitalu v podniku, zakladni principy U€etnictvi a orientace v Ucetnich vykazech, zakladni
metodické prvky Ucetnictvi (U€etni a dafiové doklady, uéetni knihy a Ucetni vykazy), vliv a zobrazeni G€etnich pfipadd
ve finanénich vykazech podniku
= |lustrativni pfipadova studie produkéniho cyklu a u€etniho obdobi vybraného podniku — analyza a diskuze ilustrativnich
prikladl a praktickych ukazek Uéetnich pfipadl na finanéni vykazy podniku
2. den — Ugetni zavérka podniku — rozvaha a vykaz zisku a ztraty
= Rozvaha — majetkova a kapitalova struktura podniku: aktiva podniku a jejich struktura — dlouhodoby majetek a jeho
kategorie, Ucetni a dariové odpisy majetku, obézna aktiva a jejich ¢lenéni, oceriovani majetku, pasiva a jejich ¢lenéni —
vlastni kapital, cizi kapital, dluhy podniku a jejich druhy, rozvaha podniku, jeji funkce, obsah a &lenéni, slabé stranky
rozvahy pro hodnoceni finanéni pozice podniku
= Pfipadova studie — analyza informaci z rozvahy konkrétnich podnikd
3. den - Uéetni zavérka podniku — cash flow, vykaz o zménach ve VK, pfiloha
= Vykaz zisku a ztraty — tvorba vysledku hospodareni: naklady a jejich jednotlivé druhy, vynosy a jejich jednotlivé druhy,
specifické nakladové a vynosové polozky — €asové rozliseni, rezervy, kurzové rozdily a opravné polozky, vysledek
hospodafeni podniku a jeho kategorie, slabé stranky vykazu zisku a ztraty, vazba mezi rozvahou a vykazem zisku a
ztraty
= Pripadova studie — analyza informaci z vykazu zisku a ztraty konkrétnich podnik
= Prehled o penéznich tocich — vykaz cash flow: vztah ucetniho vysledku hospodareni a penéznich tokd, struktura
vykazu cash flow, provozni, investi¢ni a finan¢ni penézni toky, vazba mezi rozvahou, vykazem zisku a ztraty a
prehledem o penéznich tocich
PFipadova studie — analyza informaci z vykazu cash flow vybranych podnik
Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu
PFiloha — struktura a zvefejhované informace
Ugetni zavérka a finanéni vykazy z pohledu &eskych a svétovych standardil — struktura Ugetni zavérky, schvalovani
VH, ilustrace zakladnich vyznamnych rozdil mezi ceskymi a svétovymi ucetnimi vykazy
= Komplexni pfipadova studie — praktické pfiklady, hodnoceni a vypocty, samostatna prace s U€etni zavérkou
= konkrétniho podniku

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, prakticka cvi¢eni, modelové priklady, prace s vykazy.

Uréeno

Kurz je ur€en jako zakladni modul a prvni krok pro ziskani ekonomickych dovednosti vSem manazerdm neekonomuim, bez
ohledu na pracovni zafazeni a uroven Fizeni. Kurz neni o praktickém uc¢tovani, ale o orientaci v zakladnich u€etnich vykazech a
prehledech. Kurz pfipravi posluchace na navazujici moduly z oblasti ,Finance a ekonomika“. Je odrazovym mustkem pro



navazujici kurz ,Finanéni fizeni pro manazery neekonomy*. Kurz nepfedpoklada zadné ekonomické znalosti.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
18. - 20. 3. 2024 Praha 140601
30. 9. -2.10. 2024 Praha 140602

Cena arozsah
14 100 K¢ (bez DPH), 17 061 K& (véetn& 21 % DPH)
3dny

Manazer projektu
Mgr. Jakub Je¢ny
603 781 021, jjecny@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy této oblasti: Financni fizeni pro manazery neekonomy B
Navazujici kurzy z jiné oblasti: Efektivni komunikace ve firmé, Asertivita v praxi, Reseni konfliktd

re

Finanéni Fizeni pro manazery neekonomy

Uvod

V moderné fizenych podnicich jsou na manazery kladeny vysoké naroky. U v§ech manazerd, bez ohledu na zastavanou pozici
a stupen Fizeni, se o€ekava, zZe se budou orientovat v zakladnich pojmech podnikové ekonomiky, nauci se Cist ucetni vystupy,
které potfebuji pro sva rozhodnuti a dynamické fizeni podniku. Jsou schopni soucinnosti pfi hodnoceni podnikovych udajl, pfi
finanénim planovani, pfi fizeni podnikovych penéznich tokl a dalSich oblasti ekonomiky podniku. Praktické zaméfeni kurzu,
zaru¢ena srozumitelnost pro neekonomy, individudlni pfistup v malé skupiné posluchacu zvysuji pfinos kurzu.

Cile
= Absolvent kurzu ziska uceleny pohled na podnikové finanéni fizeni a podnikovou ekonomiku.
= Prohloubi si znalost obsahu zakladnich ekonomickych kategorii, osvoji si pojmy finan¢niho fizeni a podnikoveé
ekonomiky, seznami se se zaklady hodnoceni majetkové a finanéni situace podniku.
= Zvysi svoji jistotu pfi komunikaci s u€etnimi, ekonomickymi a finanénimi pracovniky.

Obsah
1. den
Zakladni principy podnikani
= zakladni schéma podnikani,
= cile podnikani,
= funkce podniku, ekonomicky informaéni systém.
Podnikovy ucetni systém a manazer
Ucetnictvi podniku a jeho funkce,
finanéni a manazerské UcCetnictvi, manazerské ucetni informace,
majetkova a finanéni struktura podniku, rozvaha,
tvorba vysledku hospodareni, vynosy a naklady, vykaz zisku a ztraty,
penézni vysledek hospodareni, vykaz cash flow,
vzajemné vazby mezi u€etnimi vykazy.

2.den
Zaklady finanéni analyzy
= charakteristiky finanéné zdravého podniku, funkce a uzivatelé finan¢ni analyzy, vstupni Gdaje pro hodnoceni podniku,
z4kladni metody hodnoceni,
= analyza ekonomickeé situace podniku,
= nejcastéji v praxi pouzivané finanéni ukazatele hodnoceni podniku,
= pfipadova studie hodnoceni finanéniho zdravi realné firmy.
3.-4.den
Finanéni fizeni podniku
= zakladni pojmy a principy finanéniho fizeni a rozhodovani,
= cile finan¢niho Fizeni podniku,
= investi¢ni rozhodovani a fizeni investic, planovani penéznich tokud z investic, pfipadova studie hodnoceni efektivnosti
investice,
dlouhodobé zdroje financovani a naklady kapitalu,
fizeni likvidity, pracovni kapital a jeho Fizeni,
fizeni zasob, pohledavek, penéznich prostredkd,
kratkodobé zdroje financovani,
finan¢ni planovani a financni prognoézy,
fizeni finanéni vykonnosti podniku.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, prakticka cvi¢eni, modelové pfiklady.



Uréeno

Vsem manazerdm neekonomdm jako pokraCovani ziskavani ekonomickych znalosti a praktickych dovednosti pro fizeni

a rozhodovani ve svéfené oblasti vykonu pracovni €innosti. Znalost obsahu kurzu ,Uc¢etni vykazy pro manazery neekonomy —
jak se orientovat v ucetnich vykazech podniku a jejich vyuziti pro finanéni fizeni* je pfedpokladem pro efektivnéjsi zvladnuti
kurzu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
13.-14.5. + 20. — 21. 5. 2024 Praha 140603
4.-5.11. +11. - 12. 11. 2024 Praha 140604

Cena arozsah
20 200 K¢ (bez DPH), 24 442 K& (véetné 21 % DPH)
2x2dny

Manazer projektu
Mgr. Jakub Je¢ny
603 781 021, jjecny@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy této oblasti: Zaklady controllingu pro manazery neekonomy — fizeni pomoci fyzickych vykont
Navazujici kurzy z jiné oblasti: Efektivni komunikace ve firmé, Asertivita v praxi, Reseni konfliktd

Zaklady controllingu pro manazery neekonomy — fizeni pomoci
fyzickych vykonu

Uvod

Controlling je jednim z nejfrekventovanéjSich slov sou¢asného managementu. Jeho vyuzivani je vSak pfevazné soustfedéno
do ekonomickych utvar(i a vyrobni, ale i obchodni, logistické, eventuelné dalsi oblasti managementu chapou controlling jako
néco vzdaleného az okrajového. Pravé pro tyto oblasti managementu ma vsak byt controlling pravé tim nejvétsim
pomocnikem. Manazefi mimo ekonomické utvary nemaji vétSinou dostatek povédomi o potencialu controllingovych
mechanizm Fizeni, neuméji jej vyuzit a nedokazou ¢asto ani po controllingovych utvarech spravné vyzadovat Gc¢innou
podporu. Tento kurz je uréen manazerdm — neekonomudm, ktefi se chtéji seznamit s Gplnym systémem controllingu a jeho
pouzitim pro fizeni ve svych utvarech. M;. kurz slouzi také k tomu, aby si manazefi uvédomili vyrazné novy prvek v fizeni —
fizeni pomoci fyzickych vykonl — ktery uvolriuje kreativitu, samostatnost a odpovédnost a daleko presnéji umoznuje vymezeni
pravomoci v fidicich strukturach.

Cile
= Posluchadi se seznami s modernim pojetim controllingu jako kvalifikovaného fidiciho systému.

= Dozvi se, co vlastné controlling souéasnym manazerdm nabizi.

= Pochopi potencial a moznosti jednotlivych controllingovych postupt a mechanizm( na jednotlivych trovnich
managementu.

= ZlepSi své znalosti praktického Fizeni a seznami se s praktickymi modely, realné v praxi pouzitymi. (MozZnost ziskani
demoverze ukazkovych modeld).

= Nauci se velmi jednoduchym zplsobem a velmi rychle hodnotit ekonomicky dopad svych rozhodnuti.

= Budou schopni daleko Iépe jednat s ekonomickym Feditelem a controllingovym manazerem.

= Dokazi snadnéji a srozumitelnéji pfenaset pozadavky na podfizené.

Obsah
= Zpracovani nakladl pro manazerské ¢lenéni a pojeti
Princip ,fizeni pomoci fyzickych vykon(*“
Méfeni vykonnosti a jeho propojeni s ekonomickymi vystupy
Jednoducha zobrazeni, prezentace a interpretace dosazenych vysledk
Rizeni controllingem — zéklad moderniho nepfimého fizeni — zkudenosti z praktického zavadéni

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, modelové priklady.

Urcéeno
Vyrobnim, obchodnim, logistickym, ale i personalnim a dal§im manazer(im, ktefi nemaji ekonomické vzdélani. Kurzu se mlize
ku prospéchu zug€astnit i controllingovy manazer, eventuelné ekonom podniku.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
26. 4. 2024 Praha 140605



29.11. 2024 Praha 140606

Cena arozsah
5100 K& (bez DPH), 6 171 K& (véetn& 21 % DPH)
1den

Manazer projektu
Mgr. Jakub Je¢ny
603 781 021, jjecny@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy této oblasti: KPI a jejich praktické vyuzivani

Navazujici kurzy z jiné oblasti: Efektivni komunikace ve firm&, Asertivita v praxi, Re$eni konflikt(i, Naklady a controlling v
logistice, HR controlling

Kalkulace naklada — praktikum

Uvod

| manazefi neekonomové se ¢asto setkavaji s potfebou pomérné operativné pracovat s cenovou a nakladovou kalkulaci. K
tomu je tfeba znat zakladni vztahy a pravidla modernich a presnych kalkula¢nich postupt, dokazat vybrat spravna data
odpovidajici zvolenému postupu a také je spravné zpracovat a interpretovat vysledky. Kalkulace, jako jeden ze zaklad(
rozhodovani pfi konkrétnich jednanich a pfipravé zakaznického vztahu, slouzi €asto k definitivnimu zavéru. Musi byt ale
dostatecné pfesna, nebo si alespon musi manazer uvédomit omezenou vypovidaci schopnost pouzitého modelu. Manazer
pomoci spravné kalkulace ¢asto rozhoduje o nékolika poslednich procentech ziskovosti a k tomu potfebuje dostate¢né presné
modely a jejich spravné pouZiti.

Cile
= Absolvent se naui vybirat z nabidnutych modeld ten, ktery je vhodny pro jejich konkrétni podminky a prakticky jej
pouzit.
= Absolvent se naudi, které nakladové polozky a jak zapocitat, pozornost bude vénovana zejména rozpoctovani
nepfimych, fixnich a rezijnich nakladd na jednotlivé vykony.
= Absolventi se nauci praktickym vypoctim, operativnimu vyuziti modeld i ve zjednodu$enych variantach.
= Absolventi budou schopni efektivnéji komunikovat o ekonomickych vlivech jednotlivych procest v podniku.

Obsah

= Nakladova struktura a kalkulaéni modely
Fixni a variabilni naklady, model bodu zvratu
Multikriterialni rozpo¢tové modely
PFima kalkulace
Kalkulace pomoci marze, tarifd a norem
Co a kdy zapodcitat do kalkulované ceny
Trzni cena a kalkulace nakladu
Praktické vypocty a priklady
Zaklady controllingové kalkulace

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, prakticka cvi¢eni a vypocty, kalkulaéni modely.

Uréeno

Kalkulantim, manazertm libovolného zaméreni, obchodnikiim, TOP manazerim menSich firem, jednateliim. Pro efektivni
zvladnuti kurzu jsou doporuceny znalosti v rozsahu kurzu ,U&etni vykazy pro manazZery neekonomy“ nebo ,Finanéni fizeni pro
manazery neekonomy*.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
5.-6.6.2024 Praha 140607
6.—7.11. 2024 Praha 140608

Cena arozsah
10 100 K¢ (bez DPH), 12 221 K¢ (v€etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Mgr. Jakub Je¢ny
603 781 021, jlecny@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy této oblasti: Zaklady controllingu pro manazery neekonomy — fizeni pomoci fyzickych vykona, KPI a jejich
praktické vyuzivani



Navazuijici kurzy z jiné oblasti: Efektivni komunikace ve firmé, Asertivita v praxi, ReSeni konfliktd
Navazujici oblasti: Marketing

- rd

KPI a jejich praktické vyuzivani

Uvod

Key Performance Indicators — klicové ukazatele vykonnosti. Kurz je zalozen na praktickych zkusenostech. Kazdy bod
harmonogramu je doprovazen ukazkami z realného vyuzivani KPI v dlouhodobych klientskych projektech. U&astnici
samostatné pracuji na souboru KPI pfimo pro vlastni podnik — case study je tedy pfimo real study.

Cile

Pochopite spravné vyuzivani KPI.

Dokéazete samostatné vytvorit soubor efektivnich KPI.

Naucite se konstruovat jednotlivé KPI podle jejich skute¢ného dopadu na vysledky podniku.
Naucite se rozpoznat, které KPI jsou pfinosné a které zavadéjici.

Dokazete velmi pfehlednym zplsobem KPI prezentovat a vyhodnocovat.

Budete pfipraveni sestavit a zavést soubor KPI pro jednotlivé utvary podniku.

Obsah
= Typy KPI, jejich konstrukce a vyznam

= Predstizné ukazatele a ukazatele dosahovanych vykond, fetézce navaznych ukazatell
= Ukazatele typu vykon/cena zdroju, ukazatele odvozené od pfidané hodnoty
= Pfedstizné obchodni a personalni ukazatele a jejich vazby na dosahované vykony
= Ukazatele a jejich dopad na &lenéni pravomoci, konstrukce pravomoci odvozena od KPI
= Souborné hodnoceni a vazby ukazatelll — zapojeni managementu do prace s KPI
= KPI ajejich uziti v controllingu

Metodika

Interaktivni vyklad s diskuzi, prakticka cvi¢eni, modelové pfiklady.

Uréeno
Pro TOP manazery a jednatele firem, ¢leny pfedstavenstev a dozor€ich rad, personalni, obchodni a marketingové manazery,
vyrobni a technické manazery, manazery pfipravujici se na takové funkce.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
21.-22. 3. 2024 Praha 140609
5.-6. 12. 2024 Praha 140610

Cena arozsah
10 100 K¢ (bez DPH), 12 221 K¢ (v¢etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Mgr. Jakub Je€ny
603 781 021, jjecny@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy této oblasti: Zaklady controllingu pro manazery neekonomy — fizeni pomoci fyzickych vykon(, Controlling
pro specialisty

Navazujici kurzy z jiné oblasti: Efektivni komunikace ve firmé, Asertivita v praxi, Re$eni konflikt(i

Controlling pro specialisty

Uvod

V dne$ni manazerské praxi je controlling jednim z nejfrekventovanéjSich slov. Prakticky Zadna firma neni ,v bodé nula“ a
controlling je v rdzné podrobnosti zaveden témér vSude. Zakladni otazkou je, zda to je skute¢ny controlling a nebo pouze
reporting. Nej€astéjSi zadani dneska zni: ,Mame plno informaci, ale nevime, jak je vyuzivat®. Nas kurz se vénuje prave tomu,
aby controlling nebyl pouhym prevadénim dat a informaci, ale aby se stal skutecnym a zakladnim nastrojem fizeni.

Kurz je uréen manazerdm vys$si a stfedni Urovné a také maijitelim a manazerim mensSich, ale rostoucich spole€nosti, u kterych
zkusenosti z praxe ukazuji, Ze s controllingovymi nastroji a postupy je potfeba zacit vCas. Kurz je zaloZen na metodologii
,UpIného systému controllingu* (Total Controlling System) se zakladnim ¢lenénim na strategicky, marketingovy, nakladovy a
personalni.

Cile
= Absolvent kurzu se seznami s aktualnimi metodami fizeni, bude schopen fesit vztah naklady x vykon a vykon x zisk v



jednotlivych Utvarech a stfediscich v podniku. Nauci se pracovat s vnitropodnikovou cenou v tzv. ,dvouslozkové verzi*,
vyuzivat controllingového systému ke kalkulacim a tvorbé finanénich pland. Nauci se také stanovit realné tkoly ve
vyvoji nakladl, analyzovat skute¢ny vyvoj a jeho pficiny, slaba mista vyvoje a stanovovat postupné cile napravy.
Absolventi kurzu ziskaji pfehled o uplném systému controllingu — aktualni formé Fizeni firem.

= Na konkrétnich modelech (skute¢né v praxi pouzivanych) se nauci postupu pfi konstrukci slozitéjSich fidicich modelu.
V kurzu jsou obsaZeny konkrétni navody a ukazky controllingového fizeni, nastroje a postupy pouZzité pro riizné druhy
vnitropodnikovych jednotek a utvard. Uplny systém controllingu obsahuje nastroje a postupy (ukazky) controllingu
personalni a marketingové prace podniku.

=V zavéru kurzu je podrobnéji diskutovan a vysvétlen postup pfi zavadéni controllingu v podniku s praktickymi vysledky
nékolikaleté prace.

= Ugastnici ziskaji podrobny pfehled moderniho pfistupu k Fizeni nakladtl a potencilu nakladovych Uspor. Absolventi
budou schopni skute¢né zavést controllingovy systém v podniku.

Obsah
= Vyuziti controllingovych nastroji v dobé krizovych jevli v hospodarstvi
Vymezeni problému — Ucetni evidence nakladu
Clenéni naklad(i v udetnictvi pro podporu controllingovych model
Clenéni naklad( podle cilt fizeni a delegovani pravomoci
Clenéni naklad( z hlediska fizeni malych procest a dal$i prace v podniku
Pfidana hodnota a jeji postaveni v controllingovém Fizeni
Controlling — mohutna podnikova konkurenéni vyhoda
Financ¢ni controlling, konstrukce a interpretace, stanoveni cilti pro podnikové utvary
Marketingovy controlling, metody a praktické zavadéni
Rozpoctovani fixnich a rezijnich naklad — multikriterialni model
Ocenéni vnitrovykonu, dvouslozkova cena
Controlling spravnich utvar(
Controlling podplrnych Utvard
Controlling vykonnych jednotek
Controlling marketingu a personalistiky
Nakladova a vykonna (profit) stfediska
Méreni stfedisek
Kalkulace nakladu jako soucast controllingového modelu
Vznik podnikového rozpoctu na zékladé controllingového systému, fizeni pomoci cill
Integruijici role podnikového controllingu
Zavadéni uplného systému controllingu
Diskuzni zaveér s predstavenim konkrétnich postupt

Pozn.: Udastnici obdrzi ,ostré“ SW pomticky pro préci se strategickym financnim controllingem, véetné nastroje ke konstrukci
indikativniho finan¢niho planu a ,ostré“ pomicky k implementaci nakladového a marketingového controllingu.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, prakticka cvi¢eni, modelové pfiklady.

Uréeno

Majiteltim firem, fidicimu managementu, ekonomdm, pracovnikim controllingovych a ekonomickych utvar, manazertm, ktefi
mohou ovlivnit ndkladovou stranku podnikani a chtéji mit realnou kontrolu nad vykonnosti firmy ve vztahu naklady x zisk pfi
zvySovani hodnoty firmy pro akcionare a majitele. Pro efektivni zvliadnuti kurzu jsou doporu€eny znalosti v rozsahu kurzu
LFinanéni fizeni pro manazery neekonomy*.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
21.-22.2. +26.-27. 2. 2024 Praha 140611
4, -5.11. +11. - 12. 11. 2024 Praha 140612

Cena arozsah
20 200 K& (bez DPH), 24 442 K& (v&etné 21 % DPH)
2 x 2 dny

Manazer projektu
Mgr. Jakub Je€ny
603 781 021, jjecny@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy této oblasti: KPI a jejich praktické vyuzivani }
Navazujici kurzy z jiné oblasti: Efektivni komunikace ve firmé, Asertivita v praxi, ReSeni konflikt{



