2026

Rozvijejte své HR kompetence od zakladu az po strategické vedeni. Nase kurzy pomahaji
personalistim, HR manazZerdm i business partner(im posilovat odbornost, rozvijet leadership a
zaroven zvladat naro¢né situace s empatii a nadhledem. Postavte své HR na pevnych zakladech,
pecujte o sebe i 0 druhé a starite se skute¢nym partnerem byznysu i lidi.

ZAKLADY HR A FIREMNi KULTURA

HR manazer — akademie pro personalni manazery

LinkedIn pro HR — zaklady, které funguiji

Rozvijejte své dovednosti v HR s ChatGPT

Personalisté a pozadavky auditori ISO 9001, IATF 16949 — aktualni vyklad pozadavk
DNA firemni kultury — hodnoty, které davaji smysl

NABOR, ADAPTACE A ROZVOJ ZAMESTNANCU

Employer branding: Budovani znacky zaméstnavatele a HR marketing v roce 2026
Profesionalni vedeni vybérovych rozhovort

Behavioralni interview — ptejte se chytre, zjistéte vic

Nabor jako obchodni jednani: Jak uspésné vyjednavat s kandidaty

Onboarding, ktery funguje — prakticky workshop

Mentoring jako kli€ k rozvoji lidi i uspéSnému onboardingu

Generace Z — novy proud pracovni sily

Talent Management — jak jednodusSe rozpoznat a rozvijet talenty

VEDENI A MOTIVACE LIDi V HR/VEDENI, MOTIVACE A ZPETNA VAZBA

Roc¢ni hodnoceni — feedback, ktery tahne dopfedu

Umeéni zpétné vazby bez stresu — Jak vést hodnotici rozhovor, ktery podporuje a motivuje
Personalista jako kouc: Praktické nastroje pro efektivni zpétnou vazbu (,Stante se HR, které inspiruje®)
Jak budovat angazovanost a motivaci lidi v tymu

Vedeni a motivace tymu ve zméné — pfilezitost nebo hrozba?

HR V NAROCNYCH SITUACICH: OD ODOLNOSTI K EMPATII
(vybrana témata z oblasti Vedeni tymu, osobni a manazerské kompetence)
ZvySovani psychické odolnosti

Zaklady krizové intervence pro laiky

Zvladani emoci v naro¢nych situacich

Emocni inteligence a jeji vyuziti v pracovnim prostiedi

Stress Management a Work-Life Balance

Syndrom vyhofeni pod kontrolou — prevence a navrat do kondice


https://www.gradua.cz/katalog-kurzu/vedeni-tymu-osobni-a-manazerske-kompetence/zvysovani-psychicke-odolnosti.html
https://www.gradua.cz/katalog-kurzu/vedeni-tymu-osobni-a-manazerske-kompetence/zaklady-krizove-intervence-pro-laiky.html
https://www.gradua.cz/katalog-kurzu/vedeni-tymu-osobni-a-manazerske-kompetence/zvladani-emoci-v-narocnych-situacich.html
https://www.gradua.cz/katalog-kurzu/vedeni-tymu-osobni-a-manazerske-kompetence/emocni-inteligence-a-jeji-vyuziti-v-pracovnim-prostredi.html
https://www.gradua.cz/katalog-kurzu/vedeni-tymu-osobni-a-manazerske-kompetence/stress-management-a-work-life-balance.html

STRATEGICKE HR

Nové v roli HR Business Partnera — jak si ziskat respekt k vybudovani skute¢ného partnerstvi?
HR Leadership — od kazdodenni praxe az po strategické partnerstvi s vedenim — cyklus
Zakladni dovednosti moderniho HR

Pokrocilé dovednosti HR Business Partnera

Strategické dovednosti HR leadera

HR controlling v praxi

PRACOVNi PRAVO A LEGISLATIVA V PRAXI

Novela zakona o zaméstnanosti — hlaseni nastupu do zaméstnani cizinct — Jak se pfipravit na rovné
odménovani a navaznost na jednotné mésicni hladeni

Pracovni pravo pro personalisty

Vedeni personalni agendy v praxi

Mzdova agenda nejen pro mzdové Ucetni — nahled na zpracovani mezd a co s tim souvisi
Zameéstnavani cizincl v praxi v€etné novely zakona o zaméstnanosti (jednotné mésicni hlaseni)
Moderni pfistupy k pracovni dobé: Legislativa a aplikace v praxi

Jak se vyhnout chybam v pracovnépravnich vztazich a rozhodovat spravné — zakonik prace pro
vedouci zaméstnance

Zdravotni pojisténi v roce 2026 — Prakticky pravodce legislativnimi zménami pro zaméstnavatele,
ucetni a HR

VSechna uvedena i dal$i témata jsme pro Vas schopni realizovat jako zakézku na miru.



ZAKLADY HR A FIREMNi KULTURA

HR manazer — akademie pro personalni manazery

Uvod

Vstupte do svéta HR s jistotou a energii. ZaCinate v personalistice a chcete ziskat pevné zaklady i moderni pohled na praci s
lidmi? Tato akademie vam ukaze, jak funguiji kli€ové HR procesy ve firmé — od naboru pfes adaptaci a rozvoj az po motivaci a
digitalizace, employer branding, well-being a engagement. Akademie je navrzena tak, abyste ziskali nejen znalosti, ale i
praktické dovednosti, které hned vyuzijete ve své praci.

Cile
Absolvent si odnese:
= prehled a jistotu v zakladnich HR procesech,
= praktické nastroje a tipy, které hned pouzijete,
= inspiraci, jak HR délat atraktivné, srozumitelné a blizko lidem.

Obsah
Role HR v moderni firmé: jak personalista ovliviuje uspéch byznysu (‘2 dne)
= Postaveni HR ve firemni struktufe a spoluprace s liniovymi manazery.
= Jak HR pfispiva k pInéni firemnich cild a strategii.
= Kli¢ové kompetence moderniho personalisty — od administrativy po partnerstvi s byznysem.
Firemni kultura a well-being: HR jako strazce atmosféry a hodnot ('z dne)
= Co tvofi firemni kulturu a jak ji HR m(ze cilené rozvijet.
= Nastroje pro méreni spokojenosti a pohody zaméstnancu.
= Jak propojit hodnoty firmy s kazdodennim chovanim a komunikaci.
Nabor a employer branding: od inzeratu po onboarding a candidate experience (1 den)
= Jak definovat potfebu, napsat atraktivni inzerat a vést efektivni pohovor.
= Zaklady employer brandingu — jak prezentovat firmu jako skvélé misto pro praci.
= Onboarding jako klicovy krok k udrzeni novacku a pozitivni candidate experience.
Pracovnépravni minimum: co musite znat, abyste se vyhnuli chybam (1 den)
= Zakladni pravni ramec pracovnépravnich vztahd a povinnosti zaméstnavatele.
= Typy pracovnich smluv, dohody, ukon&eni pracovniho poméru.
= NejCastéjSi chyby z praxe a jak jim pfedchazet (kontroly, dokumentace, GDPR).
Motivace a hodnoceni: jak motivovat a hodnotit rizné generace zaméstnanct (1 den)
= Co dnes lidi skute¢né motivuje a jak se méni jejich oéekavani.
= Nastaveni cilt, hodnoceni vykonu a vedeni rozvojového rozhovoru.
= Jak vyuzivat zpétnou vazbu a rozvijet kulturu uznani ve firmé.
Odménovani a benefity: zakladni principy a trendy (1 den)
= Struktura mzdy, zakladni slozky odménovani a systém odmén.
= Prehled soucasnych trendli v benefitech a flexibilnich formach odmeény.
= Jak sladit odménovani s motivaci a firemni kulturou.
Rozvoj a vzdélavani zaméstnancu: jak ucit lidi, aby se chtéli ucit (‘2 dne)
= Jak identifikovat vzdélavaci potfeby a volit spravné formy rozvoje.
= Moderni pfistupy: microlearning, e-learning, mentoring, interni sdileni know-how.
= Jak méfit efekt vzdélavani a pfenaset nauc¢ené do praxe.
Zavérecny HR lab — praktické propojeni v§ech procesti v modelové firmé ("2 dne)
= Tvorba a prezentace navrhu funkéniho HR systému pro modelovou organizaci.
= Propojeni jednotlivych HR procesu do logického celku.
= Sdileni zkusenosti, reflexe a doporuceni pro vlastni praxi uc¢astniku.

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, testy, hrani roli, modelové situace.

Uréeno
= Zacinajicim personalistkdm a personalistim.
= Lidem, ktefi se do HR dostali ,z praxe” a chtéji ziskat pevny systém znalosti.
= V8em, kdo chtéji v HR zacit sebevédomé a moderné.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
24.-25.3.+7.—-8.4.+21.-22.4. 2026 Praha 160501
20.-21.10.+3.-4. 11+ 18. - 19. 11. 2026 Praha 160502

Cena a rozsah
32 900 K& (bez DPH), 39 809 K& (véetné 21 % DPH)
3 x2dny



Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy: LinkedIn pro HR — zaklady, které funguji, DNA firemni kultury — hodnoty, které davaji smysl, Onboarding,
ktery funguje — prakticky workshop, Behavioralni interview — ptejte se chytre, zjistéte vic, HR marketing (aneb budujeme
Employer Brand), Generace Z — novy proud pracovni sily, Ro¢ni hodnoceni — feedback, ktery tahne dopfedu

LinkedIn pro HR — zaklady, které funguiji

Uvod

LinkedIn se stal nepostradatelnym nastrojem moderniho naboru i budovani firemni znacky. Chcete ziskat konkurenéni vyhodu,
oslovit ty spravné talenty a posilit sv(j profesni vliv? Toto Skoleni je ur¢eno pravé Vam!

Béhem jednoho dne si ukazeme, jak efektivné vyuzivat LinkedIn, aby pfinasel skute¢né vysledky — at uz jde o rychlejSi
obsazovani pozic, budovani sité kvalitnich kontakt(i nebo zapojeni hiring manazert do propagace Vasi firmy. Ukazeme Vam

Cile

Ziskat povédomi o fungovani sité LinkedIn.

Naucit se efektivné vyuzit moznosti LinkedInu, v kratkém case.

Ziskat pfinos pro firmu i pro oteviena vybérova fizeni.

Zacit s budovanim vlastni i firemni sité kontaktd.

Najit cestu, jak zapojit hiring manazery do zviditelnéni firmy na socialnich sitich.
Inzerovat svézim a inovativnim zplsobem.

Obsah
Uvod do Linkedin
= z3klady fungovani LinkedIn a jeho vyznam v naboru,
= klicové funkce sité pro personalisty.
Efektivni prace s LinkedIn
= rychlé vyhledavani kandidatt pomoci kli¢ovych slov a filtrd,
= vyuziti LinkedIn k podpofe otevienych vybérovych Fizeni.
Budovani sité kontaktt
= strategie rozsifovani kontaktt a networking,
= zapojeni do relevantnich skupin a komunit.
Zapojeni hiring manazert
= optimalizace jejich profilt,
= jak je motivovat ke sdileni obsahu a zviditelnéni firmy.
Moderni inzerovani
= inovativni a atraktivni zplsoby prezentace pracovnich nabidek,
= praktické pFiklady svézich inzeratd.
Prakticka ¢ast a zavér
= workshop: tvorba pfispévku a optimalizace profilu,
= diskuze, zpétna vazba a akéni plan.

Metodika
Vyklad, diskuze, pfiklady, vlastni prace Gcastnik( kurzu.

Uréeno

HR specialistiim, personalistim vSech drovni a ostatnim pracovnikiim odpovidajicim za vybér zaméstnanc, ktefi zatim nenasli
v LinkedInu zalibeni nebo se zdrahali zacit uzivat tento nastroj v procesu naboru, tém, kdo se chtéji zdokonalit v pouzivani
tohoto moderniho naborového nastroje.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
24.2.2026 Praha 160503
15. 6. 2026 Praha 160504
23.11. 2026 Praha 160505

Cena a rozsah
5 800 K¢ (bez DPH), 7 018 K& (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz



Doporucujeme
Navazujici oblasti: Marketing

Rozvijejte své dovednosti v HR s ChatGPT

Uvod

Vitame vas na ¢tyrhodinovém workshopu zaméfeném na vyuziti chatGPT jako nastroje pro personalisty. BEhem tohoto
workshopu se budeme zabyvat riznymi oblastmi, ve kterych muze chatGPT byt uzite€nym pomocnikem pro personalisty.
Naucime se jak vyuzivat jeho schopnosti v administrativnim asistovani, naboru, Upraveé textt, kreativité a koncep&nim
poradenstvi.

Cile
= Absolventi workshopu se seznami s moznostmi vyuziti umélé inteligence v kazdodenni praxi v oblasti HR.

Obsah
Vyuziti chatGPT jako administrativni asistent

= Efektivni zpracovani emailll pomoci chatGPT

= Generovani profesionalnich pozvanek a reportl pomoci chatGPT

= Automatizace rutinnich administrativnich tkolu
Vyuziti chatGPT pro nabor

= Tvorba atraktivnich inzeratl s pomoci chatGPT

= Optimalizace socialnich siti pomoci chatGPT

= Vytvareni persony kandidata a personalizace naborového procesu
Sumarizace a redakéni uprava textu

= Zkracovani a upravovani textl s pomoci chatGPT

= Pfizpusobovani textl riznym prostfedim a cilovym skupinam

= Prodluzovani text(i a generovani obsahu
Kreativita

= Brainstorming a generovani napadl s pomoci chatGPT

= Tvorba kreativnich a reklamnich textd s vyuzitim chatGPT

= Generovani provokativnich otdzek a komunikace hlasem uréité persony
Koncepcni poradce

= Strukturované feseni problém( pomoci chatGPT

= |dentifikace kofenové pficiny problému s podporou chatGPT

= Navrhovani SirSiho spektra alternativ a ur€ovani priorit s pomoci chat GPT
Koué/mentor/lektor

= Simulace manazerskych rozhovorud a rolovych her s chatGPT

= Trénink a zpétna vazba

Metodika
Vyklad, diskuze, ukazky, pfiklady z praxe.

Uréeno

Personalistim, HR specialistim a vSem dalSim zajemcuam, ktefi chtéji rozsifit své dovednosti a ziskat praktické know-how
vyuziti chatGPT jako nastroje v jejich kazdodenni praci a dosud s timto nastrojem nepracovali. U€astnici by méli mit zakladni
povédomi o personalistickych procesech a mit zajem o vyuziti umélé inteligence a automatizace v HR oblasti.

Harmonogram
prezence 8.45 — 9.00 hod.,
program 9.00 — 13.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
17. 3. 2026 Praha 160506
11. 6. 2026 Praha 160507
13. 11. 2026 Praha 160508

Cena a rozsah
4 900 K¢ bez DPH, 5 929 K¢ véetné DPH
Y dne

Manazer projektu

MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Personalisté a pozadavky auditort ISO 9001, IATF 16949 — aktualni
vyklad pozadavku



Uvod

V organizacich certifikovanych podle ISO 9001 nebo IATF 16949 externi auditofi pfi svych auditech pokladaji pracovnikim
personalistiky otazky, jejichz smyslu je ¢asto obtizné rozumét a zodpovédét je. Co vlastné chtéji a jaky je smysl jejich dotazd?
Udélejte si o téchto pozadavcich prehled a pochopte jejich smysl.

Cile
Cilem kurzu je posileni postoje pracovnikt Utvaru HR pfi auditech a seznamit je:
= s U¢elem a cili managementu kvality,
= s pozadavky standardt CSN EN ISO 9001 a IATF 16949, které se tykaji jejich prace a s dal$imi pozadavky, které maji
vztah k fizeni lidskych zdroju,
= s dal$imi vychodisky pro aktivity oddéleni fizeni lidskych zdrojd, ktera z uvedenych standardd plynou nepfimo.

Obsah
= Co se skute¢né musi fesit vzhledem k pozadavkim nové vydané normy IATF 16949, ISO 9001 a souvisejicim jinym
pozadavkim, které auditor bude vyzadovat (napf. zajisténi bezpecného pracovniho prostredi)
= Co z toho je vylozené& ukolem HR a na ¢em by se mél podilet
= Jak Ize napfiklad uvedené pozadavky fesit a jak by na néktera feSeni reagoval auditor
Vybrané kapitoly CSN EN ISO 9001 a/nebo IATF, které budou na kurzu probirany:
= 4 Kontext organizace
= 4.4.1.2 Bezpec€nost produktu
= 5.1.1.1 Spole¢enska odpovédnost
= 5.1.1.3 Vlastnici procesu
= 5.3 Role, odpovédnosti a pravomoci v ramci organizace
= 7.1.2Lidé
= 7.1.4 Prostiedi pro fungovani procest
= 7.1.6 Znalosti organizace
= 7.2 Kompetence
= 7.2.3 Kompetence internich auditor(i
= 7.3 Povédomi
= 7.3.2 Motivace a zmocrovani zaméstnancu
= 7 Komunikace
= 8.1.2 Dlvérnost

Metodika
Interaktivni vyklad s cilenou diskuzi, pfiklady, modelové situace.

Uréeno
Personalistim a pracovnikim utvart Fizeni lidskych zdrojd, kterym auditofi managementu kvality, s nimiz se potkavaji, pokladaji
divné a nesrozumitelné dotazy a oni jim chté&ji rozumét.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
20. 4. 2026 Praha nebo online 160509
9. 11. 2026 Praha nebo online 160510

Cena a rozsah
5400 K¢ (bez DPH), 6 534 K¢ (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

DNA firemni kultury — hodnoty, které davaji smysl

Uvod

Hledate zpUsob, jak udélat z firemnich hodnot vic nez jen hesla na plakatu? Workshop DNA firemni kultury: hodnoty, které
davaji smysl vam ukaze, jak vytvorit prostredi, které pfitahuje talenty a udrzuje kliové lidi ve firmé. Naucite se, jak hodnoty
vtisknout do kazdodenni praxe, aby byly viditelné v chovani lidi i v HR procesech — od naboru pfes adaptaci az po rozvoj a
hodnoceni. Objevte, co opravdu pfitahuje lidi, aby zUstali.

Cile
Ukazat, jak muze firemni kultura a jasné zité hodnoty pusobit jako magnet — pfitahovat nové talenty a udrzet klicové lidi ve

firmé. Ugastnici se naudi, jak dat hodnotam praktickou podobu v kazdodennim fungovani, aby nebyly jen ,na plakaté“, ale
skute¢né tvofrily prostiedi, kde lidé chtéji pracovat a zUstavat.

Co si z kurzu odnesete?



= Naucite se rozpoznat, co skute¢né motivuje rizné generace zaméstnancu.
= Ziskate prakticke techniky, jak zvySovat angazovanost v kazdodenni praci.

= Vyzkousite si, jak efektivné nastavovat cile, davat zpétnou vazbu a delegovat.

= QOdnesete si inspiraci, jak vytvorit prostfedi, kde lidé chtéji zGstavat a podavat vykon.

Obsah

= Co je firemni kultura a pro¢ ji nazyvame DNA firmy
Hodnoty — od definice k realité v kazdodennim fungovani
Co pritahuje lidi, aby zustali: klicové faktory z pohledu HR
Role HR v budovani, rozvoji a ochrané firemni kultury
Praktické pfiklady — co kulturu posiluje a co ji oslabuje
Interaktivni cvi€eni: Diagnostika DNA kultury vlastni firmy
Akeni plan pro okamzité vyuziti v praxi

Metodika
Kurz je postaven na interaktivnich metodach — kombinace kratkych vstupd, praktickych cvic¢eni, diagnostickych nastrojd, hrani
roli, modelovych situaci a sdileni zkuSenosti.

Uréeno:
Personalisté, HR manazefi, interni kou€ové a vsichni, kdo se podileji na formovani a rozvoji firemni kultury a hodnot.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
13. 4. 2026 Praha 160511
22.9.2026 Praha 160512
8. 12. 2026 Praha 160513

Cena a rozsah
5 800 K¢ (bez DPH), 7 018 K& (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu

Miluse Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

NABOR, ADAPTACE A ROZVOJ ZAMESTNANCU

Employer branding: Budovani zna€ky zaméstnavatele a HR
marketing v roce 2026

Uvod
(Jak pfemyslet jako marketér, jednat jako HR a budovat znac¢ku zaméstnavatele, ktera pfitahuje talenty)

ZnacCka zaméstnavatele je dnes vic nez jen logo na pracovnim inzeratu.

V dobé, kdy se trh prace a nabor zaméstnancu méni rychleji nez kdy dfiv, hraje kli¢ovou roli HR marketing, employer branding a
porozuméni tomu, jak kandidat premysli.

Nestagi ekat, kdo se ozve. Usp&sné firmy dokaZou zaujmout, presvédéit a udrzet lidi, ktefi k nim opravdu zapadaji. Tento kurz
vam ukéze, jak vyuzit marketingovy mindset v HR, jak pfemyslet o kandidatovi jako o zakaznikovi a jak tvofit obsah, ktery
buduje davéru.

Dotkneme se i toho, jak Al a nové digitalni nastroje mohou HR praci usnadnit. Od inspirace pfi psani inzerat( az po planovani
kampani ¢i zlepSeni candidate experience.

Cile
= Naucite se pfemyslet o naboru a employer brandu jako o marketingové kampani.
= Zjistite, jak definovat a komunikovat Employer Value Proposition (EVP).
= Objevite principy recruitment marketingu a jak je pfenést do praxe.
= Poznate, jak Al mize pomoci v HR marketingu, analyze cilovych skupin i praci s daty.
= Ziskate inspiraci z UspéSnych kampani €eskych i zahrani¢nich znacek.
Obsah

= Zaklady marketingového pfistupu v HR: pro¢ pfemyslet jako marketér.
Kandidat jako zakaznik: jeho cesta, potfeby, motivace a rozhodovaci momenty.
EVP (Employee Value Proposition): jak ji najit, formulovat a komunikovat.
Digitalni HR marketing: socialni sité, kariérni web, obsah, online kampané.



= Prakticka ukazka vyuziti Al v HR marketingu: tipy a pfiklady, jak mdze zrychlit praci.
= Workshop: tvorba mini HR kampané nebo planu pro posileni znacky zaméstnavatele.
= Inspirace z praxe: konkrétni pfipadové studie firem, které to délaji dobre.

Metodika

Interaktivni workshop s praktickymi pfiklady, brainstormingem a diskuzi nad realnymi vyzvami u¢astniku.

Odnesete si konkrétni napady, navrhy textd, doporuéeni pro spolupraci s marketingem a prehled nastroju, které Setfi ¢as i
rozpocet

Uréeno

HR manazery, personalisty, naborafe a vSechny, kdo chtéji rozvijet znacku zaméstnavatele, efektivnéji komunikovat s kandidaty
a porozumét modernim trendm v HR marketingu. Format i obsah odpovida Urovni u¢astnikd, ktefi s marketingem teprve
zacinaji. Nejde o kurz nastrojl, ale o pochopeni princip(, které umozni Iépe spolupracovat s agenturami, kolegy z marketingu a
planovat aktivity s realnym dopadem.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
26. 3. 2026 Praha 160514
17.9. 2026 Praha 160515
26.11. 2026 Praha 160516

Cena a rozsah
5 800 K& (bez DPH), 7 018 K& (véetn& 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici oblasti: Marketing

Profesionalni vedeni vybérovych rozhovort

Uvod

Vybérovy rozhovor je stale nejpouzivanéjsi metodou obsazovani pracovnich pozic. Aby byl opravdu ucinny, nestaci jen bézny
dialog — vyzaduje cilenou pfipravu, jasnou strukturu a profesionalni vedeni. Tento dvoudenni trénink GU¢astnikiim ukaze, jak vést
rozhovory, které dokazou spolehlivé provéfit kompetence i motivaci kandidatt a prispét k Uspésnému vybéru.

Cile

Absolventi kurzu budou schopni:
= prakticky pfipravit a vést strukturovany pohovor,
= pracovat se sadou otazek a technik pro odhaleni kompetenci,
= spravedlivé hodnotit kandidaty a €init rozhodnuti s jistotou.

Obsah
Planovani lidskych zdrojti
= zpUsob vyhledavani, tfidéni kandidat(, organizace.
Priprava vybérového rozhovoru
= planovani celého procesu,
personalni specifika pozadavk( na novou osobu,
identifikace zakladnich kompetenci a vykonovych standard(,
stanoveni naborovych kritérii,
planovani procesu rozhovoru.
Vedeni rozhovoru
= navazani kontaktu, icebreak, obsah schiizky,
= ziskavani informaci,
= poskytovani informaci.
Vyhodnoceni rozhovoru
Trénink ve vedeni rozhovoru s vyuzitim videokamery a dvojité zpétné vazby

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, testy, hrani roli, videotrénink.

Urcéeno
Manazertm v8ech urovni fizeni a pracovnikim personalnich Utvart odpovidajici za vybér zaméstnancu.



Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
15. - 16. 4. 2026 Praha 160517
23 -24.9. 2026 Praha 160518
9.-10. 12. 2026 Praha 160519

Cena a rozsah
10 800 K¢ (bez DPH), 13 068 K¢ (vcetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Miluse Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy: Behavioralni interview — ptejte se chytre, zjistéte vic, Onboarding, ktery funguje — prakticky workshop,
Generace Z — novy proud pracovni sily

Navazujici oblasti: Vedeni tymu, osobni a manazerské kompetence

Behavioralni interview v praxi — ptejte se chytre, zjistéte vic

Uvod

Kdyz se pfi pohovoru ptdme jen na Zivotopis a pracovni historii, asto dostaneme uhlazené a pfipravené odpovédi. Behavioralni
interview to méni: cilené otazky na konkrétni situace z minulosti odhali, jak kandidat skute¢né jedna, rozhoduje se a feSi
problémy. Diky tomu snadno rozeznate rozdil mezi ,dobfe pfipravenym kandidatem® a tim, kdo ma opravdu potifebné
schopnosti.

Cile
Absolventi kurzu budou schopni:
= naucit se posuzovat Urover kompetenci jednotlivych kandidatd s vyuzitim behavioralniho pfistupu a metodiky
behavioralniho interview (BEI),
= osvojit si vychodiska a strategii metody BEI,
= naudit se vytvaret behavioralni otazky zaméfené na posouzeni specifickych kompetenci,
= pfi nacviku vedeni interview se nauci zpfesnit hodnoceni urovné kompetenci pomoci Sirokého spektra cilené
zaméfenych otazek.

Obsah
Problematika behavioralniho interview (BEI), odliSeni klasického pohovoru od behavioralniho
Ptiprava BEI
Tvorba BEI otazek
Priprava a vedeni BEI
= princip vedeni BEI,
zaznamovy protokol,
technika STAR,
sprotidikazy*,
Casté chyby pfi vybérovém interview,
pfipadova studie.
Vyhodnoceni a zhodnoceni BEI

Pozn.: Tento kurz je ideéalni nadstavbou tématu ,Profesionalni vedeni vybérovych rozhovori*.

Metodika
Interaktivni vyklad lektora, ukazky modelovych situaci a pfipadovych studii, prakticky nacvik BEI a jeho nasledny rozbor se
skupinou.

Uréeno
ManazZerdm v$ech urovni fizeni a pracovnikiim personalnich Utvarti odpovidajici za vybér zaméstnancu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
18. 6. 2026 Praha 160520
17.9. 2026 Praha 160521
26. 11. 2026 Praha 160522



Cena a rozsah
5 800 K¢ (bez DPH), 7 018 K¢ (véetné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Nabor jako obchodni jednani: Jak uspésné vyjednavat s kandidaty

Uvod

Nabor neni jen o vybirani spravnych kandidat — je to uméni balancovat mezi potfebami vasi firmy a ocekavanim uchazecu.
Jako personalista se ¢asto dostanete do situace, kdy se musite stat strategickym partnerem, ktery zajiStuje hladkou a efektivni
komunikaci na obou stranach. V naSem kurzu se zaméfime na praxi a poskytneme vam konkrétni nastroje, které vam usnadni
vasi roli a pomohou vam stat se skute€nym obchodnim partnerem v naborovém procesu.

Cile
= Stat se pro hiring manazera, ale i pro uchazece/uchazecky opravdovym obchodnim partnerem, ktery je provede
jednanim ke zdarnému konci.
= Osvojit si argumenty pro vlastni “obchodni jednani” s uchaze€em/uchazeckou.
= Najit pro personalistu rovnovahu v jednani s  uchaze¢em/uchazeckou a hiring manazerem.

Obsah
Role personalisty v hiring procesu
= co znamena byt obchodnim partnerem pro hiring manazera i uchazece?
= klicové dovednosti pro efektivni vedeni jednani,
= identifikace potfeb obou stran (hiring manazer vs. uchazec).
Argumentace a vyjednavani s uchazeéem/uchazeckou
= jak efektivné predstavit pozici a spole€nost a jak ziskat opravdovy zajem protistrany,
= vedeni ,obchodniho jednani“: argumentace pro pfijeti nabidky,
= FeSeni namitkovych situaci (platové pozadavky, benefity, pracovni podminky).
Rovnovaha mezi zajmy hiring manazera a uchazece
= jak efektivné komunikovat a (zprostrfedkovat) sladit nebo sjednotit o€ekavani obou stran,
= prace s konfliktnimi situacemi: co délat, kdyz se zajmy rozchazi,
budovani dlouhodobé dlvéry s hiring manazerem i uchazecem.
Shrnuti a akéni plan
= kliové body z kurzu,
= jak pfenést naucené dovednosti do praxe,
= tvorba individualniho ak&niho planu pro zlepSeni role personalisty.

Metodika
Vyklad, diskuze, pfiklady z praxe, modelové situace.

Uréeno
Manazertim vSech Grovni a pracovnikiim personalnich Gtvari odpovidajici za vybér zaméstnanci.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
12. 5. 2026 Praha 160523
12.11. 2026 Praha 160524

Cena a rozsah
5 800 K& (bez DPH), 7 018 K& (v&etn& 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Onboarding, ktery funguje — prakticky workshop

Uvod

,Dejte novackum start, po kterém nebudou chtit utéct.”

Predstavte si, Ze nastoupite prvni den do nové prace. TéSite se, ale misto uvitani vas €eka chaos, kolegové maji pIné ruce
prace a vy se snazite zjistit, kde je alespon kuchyrika. NadSeni rychle vyprcha — a to jesté dfiv, nez se pofadné rozkoukate.
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Pfitom pravé prvni tydny rozhoduji o tom, jestli si novacek k firmé vytvofi pozitivni vztah, nebo jestli zacne hledat jinou
pfilezitost. Onboarding neni jen o papirech a pfistupu do systémda. Je to o tom, jak rychle se novy ¢lovék citi byt soucasti tymu,
jak zvladne svoje Ukoly a jak ho prace zacne bavit. A pfesné tohle se na workshopu nauc¢ime délat efektivné a prakticky.

Cile

Jasny postup, jak postavit onboarding krok za krokem.

Praktické tipy, jak z novacka udélat motivovaného kolegu.

Nastroje, které funguji — pfirucky, balicky, checklisty i digitalni aplikace.
Inspiraci, jak zapojit manazery i tym a jakou roli vtom ma HR.

Best practices i varovani, co se v praxi opravdu nevyplaci.

Obsah
= Pro¢ onboarding rozhoduje — co déla rozdil mezi motivovanym a ztracenym novackem.
Adaptacéni program v praxi — jak ho sestavit, zavést a vyhodnotit.
Integracni nastroje — pfirucky, orientacni balicky, aplikace a dalSi vychytavky.
Role lidi kolem — HR, manazer, tym. Kdo ma co na starosti a kdy.
Zaskolovaci plan — realisticky a pouzitelny.
Komunikace a vztahy — jak dat zpétnou vazbu, jak udrzet motivaci a jak si ziskat dGvéru.
Onboarding jako dlouhodoby proces — co se déje po prvnich tydnech.
Casté chyby a best practices — co funguije a co je naopak slepa uligka.
Praktické cviceni — U€astnici si vyzkouSi onboarding z pohledu novacka i manazera.

Metodika
Cely workshop je postaveny na praxi a zazitku — minimum teorie, maximum pouzitelnych tipu.

Urceno
Manazerdm v$ech urovni fizeni a pracovnikiim personalnich Gtvar( odpovidajicim za vybér a adaptaci zaméstnancu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
17. 3. 2026 Praha 160525
23. 6. 2026 Praha 160526
11.11. 2026 Praha 160527

Cena a rozsah
5 800 K¢ (bez DPH), 7 018 K& (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Mentoring jako kli€ k rozvoiji lidi i uspéSnému onboardingu

Uvod

Pro¢ mentoring?

Mentoring patfi k nejefektivnéj§im nastrojim rozvoje lidi ve firmach i ve statni spravé. Pomaha rychleji zapracovat novacky,
podporuje pfenos know-how mezi generacemi a zvysuje motivaci i loajalitu zaméstnanct. Diky nému se z manazerd i
zkusenych kolegu stavaji pfirozeni pravodci ristu druhych.

Cile

Naucite se nastavit a rozjet mentoring ve firmé krok za krokem — v&etné podpory onboardingu novych zaméstnancu.
Ziskate praktické nastroje pro vybér mentort i mentees.

VyzkouSite si vedeni mentoringového rozhovoru a poskytnuti zpétné vazby.

Odnesete si Sablony a tipy, jak mentoring méfit a dlouhodobé udrzet.

Obsah
Mentoring v souc¢asnych firmach
= Pro¢ mentoring dnes funguje a co pfinasi manazerdm, tymdm i firme.
= Rozdil mentoring vs. koucink, kdy pouzit co.
Jak nastavit mentoringovy program
= Typy mentoringu (buddy, reverse, peer).
= Jak vybrat mentory a mentees, jak funguje matching.
= Role HR v podpofe programu.
Dovednosti mentora
= Vedeni mentoringového rozhovoru.
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= Jak davat zpétnou vazbu a pracovat s cili mentee.

= Empatie a naslouchani v praxi.
Praktické techniky a nastroje

= Struktura mentoringového setkani.

= Pouzitelné metody (model GROW, storytelling, job shadowing).

= Pracovni $ablony (plan mentoringu, dohoda mentor—-mentee).
Méfeni a udrzitelnost

= Jak méfit pfinos mentoringu (feedback, retence, rozvoj dovednosti).

= Jak udrzet program zivy a motivovat mentory.

Metodika
Interaktivni workshop s nacvikem mentoringovych rozhovord, case studies, pracovnimi $ablonami

Uréeno
= HR profesionaly, ktefi planuji zavést interni mentoringové programy.
= Manazery a vedouci, ktefi cht&ji rozvijet své lidi prostfednictvim mentoringu.

= Kazdého, kdo chce vyuzit mentoring jako moderni nastroj rozvoje i jako sou¢ast onboardingu novych zaméstnanct.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
31. 3. 2026 Praha 160528
12.11. 2026 Praha 160529

Cena a rozsah
5 800 K& (bez DPH), 7 018 K& (véetné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
Miluse Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Generace Z — novy proud pracovni sily

Uvod

Rozdilnosti mezi generacemi ovliviiuji vSechny oblasti HR. Naborové kanaly se méni, zkracené uvazky jsou stale popularngjsi a
konkurence o ty nejlepsi talenty je ZhavéjSi nez kdy jindy. Generace Z a milenialové maji jiné priority. Ocekavaiji flexibilitu, rychlé
tempo a neobvyklé benefity. Pro personalisty je velmi dllezité ziskat a udrzet si prehled o téchto trendech, specifikach a potrfebach
nové nastupujicich generaci.

Cile
Absolvent kurzu:
= ziska pfehled o odliSnostech jednotlivych generaci a jejich hodnotovych nastavenich,
porozumi potfebam a oCekavanim Generace Z v pracovnim prostredi,
osvoji si praktické HR nastroje pro nabor, onboarding a motivaci,
nauci se efektivné komunikovat a poskytovat zpétnou vazbu Gen Z,
vyzkousi si modelové situace a ziska navody pouzitelné v praxi,
zorientuje se v trendech, které pfina$i Generace Z i nastupujici Generace Alpha.

Obsah
= Prfehled generaci na pracovisti: Baby boomers, X, Y, Z, Alpha
Hodnoty, pracovni styl a oéekavani Generace Z
Generace Z na pracovnim trhu — co hleda u zaméstnavatele, jak éte inzeraty
Prakticky workshop: redesign pracovniho inzeratu pro Gen Z
Komunikace s Gen Z — digitalni kanaly, rychlost a autenticita
Simulace pohovoru s kandidatem Gen Z (role-play s debriefem)
Motivace a zpétna vazba pro Gen Z: mikrofeedback a mentoring
Vzdélavani a rozvoj Gen Z: mikrolearning, gamifikace, peer learning
Mezigeneraéni spoluprace: typické konflikty a jejich feSeni
Workshopova mapa konfliktt mezi generacemi (identifikace & micro-rules tymu)
Trendy a budoucnost: co Gen Z a Gen Alpha pfinesou HR v pfistich 5 letech

Metodika
Vyklad, diskuze, videoukazky, interaktivni ukoly (redesign inzeratu, simulace pohovoru), workshopova mapa konfliktd, priklady z
praxe.

Urcéeno
Pro personalisty, HR manazery a vedouci pracovniky, ktefi se pfi své praci setkavaji se zaméstnanci napfi¢ vékovymi
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kategoriemi a chtéji lépe porozumét Generaci Z a vyuzit jeji potencial.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
12. 3. 2026 Praha 160530
18. 6. 2026. Praha 160531
5. 11. 2026 Praha 160532

Cena a rozsah
5 800 K¢ (bez DPH), 7 018 K& (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
Miluse Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Talent Management — jak jednoduse rozpoznat a rozvijet talenty

Uvod

Jak u vas ve firmé poznate, kdo je opravdovy talent? A da se vybudovat funkéni systém prace s talenty snadno, rychle a
prehledné — tfeba i na jednu stranku?

Talent Management uz davno neni jen slozity proces pro ,vyvolené“. Dnes je to pfedev§im zpusob, jak mit spravné lidi na
spravnych mistech ve spravny ¢éas. Firmy, které se talenty aktivné zabyvaiji, dokaZzou nejen udrzet svou
konkurenceschopnost, ale i byt atraktivnim zaméstnavatelem pro stavajici i nové zaméstnance.

V kurzu si pfedstavime jednoduché a praktické metody, které vam pomohou rychle rozpoznat talenty, nastavit jasna pravidla,
planovat nastupnictvi a dat prostor k rlistu budoucim lidrdm.

Cile
Absolventi kurzu budou schopni:
= co nejjednodussimi zplsoby rozpoznat a rozvijet talentované zaméstnance,
= naplanovat nastupnictvi v organizaci,
= vybrat nastroje, které zvySuji angazovanost a udrzeni kli¢ovych lidi,
= nastavit Talent Management jako prakticky a udrzitelny systém, nikoli slozitou administrativu.

Obsah
Talent Management 2025 — rychly a funkéni pristup
= definice Talent Managementu a aktualni trendy,
= nejpouzivangjSi strategie a pfistupy v €eskych i zahrani€nich firmach,
= kdo je ,talent” — vSichni nebo jen vybrani high potentials?
Proces identifikace, vybéru a rozvoje talenti
= jak v praxi poznat talent,
= nastroje pro rozvoj: mentoring, koucink, microlearning, job rotation.
Talent Management — pfiprava budoucnosti firmy
= predpoklady pro uspé&snou implementaci,
= komunikace a férova pravidla zafazeni,
= talenty pro rizné Urovné fizeni,
= fizeni vykonnosti a motivace talent.
Kariéra a nastupnictvi
= succession planning bez slozitych tabulek,
= jak pfipravit talenty na vyssi role,
= praktické pfiklady z ¢eskych firem.
Jednoduchost a udrzitelnost systému
= Talent Management na jednu stranku,
= pfizpusobeni systému riznym velikostem firem,
= nejcastéjSi chyby a jak se jim vyhnout.
Inspirace pro praxi ¢eskych podnikt

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, pfiklady z praxe.

Urcéeno
Manazerim a pracovnikim HR a jednotlivelim, ktefi se zabyvaji rozvojem a vedenim zaméstnancu.

Harmonogram

prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.
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Termin Misto Variabilni symbol
21.5.2026 Praha 160533
10. 12. 2026 Praha 160534

Cena a rozsah
5 800 K¢ (bez DPH), 7 018 K& (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

VEDENI A MOTIVACE LIDi V HR/VEDENI, MOTIVACE A ZPETNA VAZBA

Ro¢ni hodnoceni — feedback, ktery tahne dopiredu

Uvod

Ro¢ni hodnoceni. Pro nékoho nutné zlo, pro jiného skvéla pfilezitost k ristu. Rozdil je v tom, jak ho délame. Pokud se z néj
stane jen povinné ,odskrtnuti tabulky®, motivaci spi$ zabiji. Pokud je ale vedené smysluplngé, dokaze byt silnym nastrojem —
pomUze lidem Iépe porozumét své roli, posunout se v kompetencich a posilit vztah s manazerem i firmou.

Chcete, aby se z formalni schlizky stal rozhovor, ktery opravdu néco pfinese? Pak je tenhle workshop pfesné pro vas.

Cile
Absolventi kurzu:
= pochopi, jak ro€ni hodnoceni zapada do systému fizeni lidi a pro€ se vyplati,
= naudi se, jak z hodnoceni udélat uzite¢ny rozhovor misto formality,
= Zjisti, jak nastavit proces hodnoceni v duchu modernich trendd,
= dostanou tipy, jak pracovat s generacemi Y a Z, aby je hodnoceni motivovalo.

Obsah

= Jak ma vypadat funkéni systém ro€niho hodnoceni
Jak presvédcit ostatni, Ze hodnoceni ma smysl|
Hodnoceni jako partnersky rozhovor, ne povinnost
Kompetence a jejich role pfi hodnoceni vykonu
Jak nastavit cile a zpétnou vazbu, aby to bavilo obé strany
Dotaznik vs. osobni rozhovor — co kdy funguje
Struktura hodnoticiho rozhovoru krok za krokem
Koucovaci styl vedeni hodnoceni
Jak dat vyvazenou zpétnou vazbu
Prace s vystupy hodnoceni — rozvoj, motivace, vztahy

Metodika
Interaktivni vyklad s Fizenou diskuzi, feSeni konkrétnich dotaz( a situaci z praxe U¢astniku.

Uréeno
Zaméstnancim HR oddéleni a manazer(im vSech Urovni.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
29.1. 2026 Praha 160535
9. 3. 2026 Praha 160536

Cena a rozsah
5 800 K¢ (bez DPH), 7 018 K& (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Doporucujeme

Navazujici kurzy: Jak budovat angazovanost a motivaci lidi v tymu, ManaZzerské rozhovory — kli¢ ke komunikaci s podfizenymi

Navazujici oblasti: Vedeni tymu, osobni a manazerské kompetence
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Umeéni zpétné vazby bez stresu — Jak vést hodnotici rozhovor, ktery
podporuje a motivuje

Uvod
Dobre vedena zpétna vazba dokaze vic nez jen hodnotit — inspiruje, motivuje a posouva dal. Workshop vam ukaze, jak z
formalni povinnosti vytvofit rozhovor, ktery otevira cestu k rozvoji zaméstnanct i celé organizace.

Cile

Ugastnici odejdou s jasnym ramcem, konkrétnimi otazkami a formulacemi, které mohou rovnou pouzit v praxi. Ziskaji jistotu a
sebevédomi, Ze hodnotici rozhovor zvladnou vést s respektem, motivaci a bez zbyte¢ného stresu — pro sebe i pro
zameéstnance.

Co si ze Skoleni odnesete:

Praktické navody, jak pfipravit hodnotici rozhovor, aby mél smysl a konkrétni vystupy.

Osvédcené techniky motivujici zpétné vazby.

Nacvik vedeni rozhovoru v raznych situacich — od Uspéchll az po feSeni problému.

Konkrétni formulace a otazky, které pomahaiji otevfit dialog.

Jak zvladnout emoce, odpor nebo nezajem zaméstnance.

Vytvoreni akéniho planu pro pfenos poznatkd do vlastni praxe.

Obsah
Uvod do tématu hodnoticich rozhovort

= Pro¢ jsou pro zaméstnance dllezité a jak je mohou vnimat.

= Nejcastéjsi chyby, které z rozhovort délaji stres a formalitu.

= Role personalisty ¢i manazera jako prtvodce a partnera.
Priprava na hodnotici rozhovor

= Jak se efektivné pripravit: sbér informaci, stanoveni cilt a oéekavani.

= Psychologicka stranka — jak vytvofit bezpec¢né prostredi a davéru.

= Struktura rozhovoru, ktera pomaha udrzet smér a vysledky.
Techniky motivujici zpétné vazby

= Jak kombinovat ocenéni a doporuceni ke zlepSeni.

= Formulace, které podporuji otevienost a dialog.

= Rozdil mezi hodnocenim, kritikou a motivujici zpétnou vazbou.
Prakticky nacvik rozhovort

= Trénink modelovych situaci (pozitivni i naro¢né scénare).

= Okamzita zpétna vazba a doporucéeni od lektora i skupiny.

= Jak reagovat na ne¢ekané reakce — odmitani, vymluvy, emocni vypéti.
Zvladani obtiznych situaci

= Jak jednat s demotivovanym nebo kritickym zaméstnancem.

= Postupy pro feseni konfliktd béhem rozhovoru.

= Jak udrzet profesionalni klid a konstruktivni ton.
Pfenos do praxe

= Tvorba vlastniho akéniho planu: co vyzkousim hned po workshopu.

= Sdileni zkuSenosti a doporuéeni v ramci skupiny.

= Shrnuti klicovych tipt a doporuceni pro dlouhodobou praxi.

Metodika
Workshop je zalozeny na kombinaci kratkych inspirativnich vstupt lektora, praci ve dvojicich a skupinach, praktického nacviku
hodnoticich rozhovoru a sdileni zku$enosti U€astnik(l a okamzité zpétné vazby.

Urceno:
Personalisté, HR manaZzefi a vedouci pracovnici, ktefi chtéji, aby hodnotici rozhovory byly nastrojem motivace a rozvoje, nikoli
jen administrativni formalitou.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
10. 3. 2026 Praha 160537
13. 10. 2026 Praha 160538

Cena a rozsah
5 800 K& (bez DPH), 7 018 K& (v&etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu

MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz
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Personalista jako koué: Praktické nastroje pro efektivni zpétnou
vazbu (,,Staiite se HR, které inspiruje”)

Uvod

Ugastnici si osvoji konkrétni kougovaci nastroje a otazky, které jim pomohou vést hodnotici a rozvojové rozhovory
profesionalné, s respektem a motivujicim Gcinkem. Ziskaji jistotu, Ze mohou byt v roli personalisty nejen hodnotitelem, ale i
skute€nym partnerem.

Cile
= Seznamit U€astniky s kou€ovacim pfistupem v HR a naucit je praktické techniky a otazky, které z hodnoticich a
rozvojovych rozhovora udélaji nastroj podpory, inspirace a motivace.

Obsah
Kouéovaci pristup v HR
= Rozdil mezi tradi¢nim vedenim rozhovoru a kou¢ovacim pfistupem.
= Jak kou€ovani méni dynamiku vztahu personalista—zaméstnanec.
= Kli€ové principy kou€ovani: respekt, davéra, aktivni naslouchani.
Nastroje koucovaciho personalisty
= Jak klast oteviené otazky, které inspiruji k zamysleni a hledani feSeni.
= Techniky aktivniho naslouchani a shrnovani.
= Praktické ,mini-nastroje“, které Ize vyuZzit v kazdodenni HR praxi.
Koucovaci zpétna vazba
= Jak formulovat zpétnou vazbu, aby byla rozvojova a motivujici.
= Koucovaci jazyk vs. hodnotici jazyk — kdy ktery pouzit.
= Modely pro vedeni rozhovoru (napf. GROW, 4A, SBI).
Prakticky trénink rozhovort
= Nacvik kou€ovaciho rozhovoru na realnych HR situacich.
= Jak zvladnout obtizné momenty — kritiku, nesouhlas, nezajem.
= Okamzita zpétna vazba od lektora i skupiny.
Pfenos do praxe
= Jak zavést koucovaci pfistup do hodnoticich a rozvojovych rozhovora.
= Tipy, jak posilit divéru zaméstnancd v HR.
= Vytvoreni osobniho akéniho planu.

Metodika
Interaktivni workshop zaloZeny na kombinaci kratkych vstupt lektora, praktickych cvi¢enich a modelovych situacich a nacviku
koucovacich rozhovor(.

Uréeno
HR manazerim a ostatnim manazertm na vSech fidicich Grovnich.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
13. 5. 2026 Praha 160539
24.11. 2026 Praha 160540

Cena a rozsah
5 800 K¢ (bez DPH), 7 018 K& (véetné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Jak budovat angazovanost a motivaci lidi v tymu

Uvod

Plat a benefity dnes uz nestaci. Angazovanost lidi vznika tam, kde maji jasny smysl| prace, prostor pro rozvoj a vedouci, ktery
umi motivovat i inspirovat. Tento kurz vam ukaze, jak pfistupovat k motivaci moderné — nejen z pohledu odmén, ale predevsim
prostfednictvim stylu vedeni, komunikace a zapojeni lidi do déni ve firmé.

Cile
= Naucite se rozpoznat, co skute¢né motivuje riizné generace zaméstnancu.
= Ziskate praktické techniky, jak zvySovat angazovanost v kazdodenni praci.
= Vyzkousite si, jak efektivné nastavovat cile, davat zpétnou vazbu a delegovat.
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= QOdnesete si inspiraci, jak vytvorit prostfedi, kde lidé chtéji zGstavat a podavat vykon.

Obsah
Motivace zacina u lidra

= Sebereflexe: moje hodnoty a vize

= Jak sdilet vizi se zaméstnanci a zapojit je do ni
Co funguje na lidi

= Osobnostni diagnostika v praxi

= Motivaéni faktory riznych generaci
Praktické nastroje motivace

= SMART cile a jasné ocekavani

= Kontrola ukoll jako podpora, ne buzerace

= Soutéze a formy pozitivni stimulace vykonu
Angazovanost v praxi

= Vedouci jako soucéast tymu

= Delegovani a situacni styly vedeni

= Davani vétSich pravomoci a davéry

Metodika
Kurz je postaven na interaktivnich metodach — kombinace kratkych vstupt, praktickych cvi€eni, diagnostickych nastrojd, hrani
roli, modelovych situaci a sdileni zkuSenosti.

Uréeno
HR manazerim a ostatnim manazer(m na v$ech fidicich Urovnich.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
2.6.2026 Praha 160541
23.11. 2026 Praha 160542

Cena a rozsah
5 800 K& (bez DPH), 7 018 K& (véetné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici oblasti: Vedeni tymu, osobni a manazerské kompetence

Vedeni a motivace tymu ve zméné — prilezitost nebo hrozba?

Uvod

Vitejte ve svéte neustalych zmén, které ovliviiuji kazdy aspekt nasi prace. Zmény mizete vnimat negativné nebo jako
prilezitosti ke zkvalitnéni a posunu vpred. Objevte s nami tajemstvi psychologie a ziskejte hlub$i pochopeni reakci lidi na zmény
v pracovnim prostfedi. Na naSem workshopu se zaméfime na klicové oblasti, které vdm pomohou uspésné fidit a motivovat lidi
ve zméné. Pripojte se k ndm a ziskejte praktické nastroje a poznatky, které vam umozni dosahnout pozitivnich vysledku.

Cile

Absolvent Skoleni bude schopen
= porozumét reakcim na zménu a pfekonavat odpor,
= pouzivat efektivni komunikaci pro Uspésnost zmény,
= budovat motivaci a akceptaci zmén.

Obsah
Objevte silu zmény — psychologie a reakce lidi na zmény
= Objevte tajemstvi psychologie lidi a ziskejte nahled na vznik nesouhlasu, kritiky, odporu i nad$eni pfi zménach v
pracovnim prostredi. Naucte se rozeznavat jednotlivce, ktefi zmény miluji, od téch, ktefi se jim brani. Zvladnéte faze
procesu zmény a pochopte lidské reakce na ni. Zjistéte, jak pfekonat odpor ke zménam a vytvofit pozitivni pfistup.
Efektivni komunikace — kli¢ k tspéSnym zménam
= Zvladnete spravnou komunikaci a vytvorte pozitivni pfistup. Naucte se zapojovat kolegy do zmén a vyvolat ztotoznéni i
v nepfijemnych situacich. UdrZujte si vérohodnost i v mnozstvi zmén.
Budovani motivace a akceptace — posilovani tymového ducha ve zméné
= Ziskejte akceptaci, motivaci podfizenych a naucte se ucinné zvladat napéti. Rozpoznate, zda je vas tym pfipraven na
zraly na zmény. Poradite si s novymi Ukoly, kolegy a novym $éfem. Budujte pfesvédcivé tymovy duch a porozuméijte
frustraci svych podfizenych, pfestoze musite plnit své cile.
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Rizeni napéti a prekonavani odporu — motivace jako nastroj pro lispé$né zmény
Zmobilizujte motivaci i v situaci, kdy se vyskytuje bojkot, odpor nebo obavy

Metodika
Interaktivni vyklad s diskuzi, testy, hrani roli, modelové situace.

Uréeno
ZkuSenym personalistlim, personalnim manazerdm a manazeram, ktefi chtéji ziskat navyky pro jisté vedeni a motivaci v
obtiznych zménovych situacich.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
30. 3. 2026 Praha 160543
14.10. 2026 Praha 160544

Cena a rozsah
5 800 K& (bez DPH), 7 018 K& (v&etn& 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
Miluse Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

STRATEGICKE HR

Nové v roli HR Business Partnera — jak si ziskat respekt
k vybudovani skuteéného partnerstvi?

Uvod

Role HR Business Partnera je dnes kliC¢ova. HR BP je ten, kdo propojuje lidi a byznys, dokazZe naslouchat, rozumét potfebam
manazerl i zaméstnancu a pfinaset feseni, ktera maji realny dopad. Jenze zacatky v této roli byvaji naro¢né — od HR BP se
¢eka, Ze bude partnerem vedeni i zaméstnancu, a pfitom se snadno utopi v administrativé nebo nejasnych ocekavanich. Tento
workshop vam pomUze zorientovat se, ziskat respekt a vybudovat si pevnou pozici partnera, kterému byznys nasloucha.

Cile
Absolventi
= ziskaji jasny pfehled o roli HR Business Partnera a rozdilech oproti HR managerovi,
porozumi tomu, pro¢ ¢ast HRBP ve své roli tape — a jak se tomu vyhnout,
seznami se s kli¢ovymi kompetencemi a dovednostmi uspésného HRBP,
nauci se, jak budovat respekt a partnersky vztah s manazery,
vyzkousi si, jak vytvofit plan pro zavedeni/posileni HR Business Partneringu ve své organizaci,
odnesou si praktické tipy a pfiklady z praxe lektora i ostatnich uc¢astniku.

Obsah
= HR Manager vs. HR Business Partner — v ¢em je rozdil a pro¢ na ném zalezi.
Pro¢ néktefi HRBP selzou? — typické pasti a jak se jim vyhnout.
Faktory uspéchu — co potfebujete, aby vas vedeni i tym brali jako partnera.
Role HR v organizaci — nej¢astéjSi modely usporadani HR oddéleni.
Klicové kompetence HRBP — od nadS$eni pfes odvahu Fict véci na rovinu az po ,selsky rozum®.
Networking jako denni chleba — pro¢ HR BP nemUze fungovat za zavienymi dvefmi.
Od administrativy k poradenstvi — jak se stat strategickym partnerem byznysu.
Méfitelna kritéria uspéchu — nabor, vybér, hodnoceni, odménovani a rozvo;.
Prakticka cvieni a sdileni zkuSenosti — nacvik situaci z realného Zivota.

Metodika
Interaktivni vyklad s praktickymi pfiklady z praxe a konkrétnimi postupy. Diskuze a sdileni zkuSenosti.

Uréeno
Workshop je navrzeny pro nové jmenované HR Business Partnery, ktefi chtéji rychle ziskat jistotu v nové roli a stat se
respektovanymi partnery vedeni i zaméstnanc(.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.
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Termin Misto Variabilni symbol

27.1. 2026 Praha 160581
9. 6. 2026 Praha 160545
30. 11. 2026 Praha 160546

Cena a rozsah
5 800 K& (bez DPH), 7 018 K& (véetn& 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

HR Leadership — od kazdodenni praxe az po strategické partnerstvi
s vedenim - cyklus

Uvod

Role HR se v poslednich letech zasadné promériuje. Z podpurné funkce se stava kliCovym partnerem vedeni, ktery ovliviiuje
kulturu, rozvoj lidi i strategii celé organizace. Proto jsme pro vas vytvofili tento tfidroviiovy program, ktery reflektuje rizné
potieby HR profesionalt od zacinajicich recruiterd az po HR manazery.

Tento cyklus vam umozni rozvijet HR tym systematicky a cilené — od zakladnich dovednosti aZ po strategické vedeni a
leadership.

Cile
Tento cyklus vam umozni rozvijet HR tym systematicky a cilené — od zakladnich dovednosti aZ po strategické vedeni a
leadership.
Vyhody programu:
= Modulova struktura — firmy si mohou zvolit Uroven podle seniority HR tymu
= Praktiénost — vS8echny moduly stoji na realnych modelovych situacich z firemniho prostfedi
= Postupny rozvoj — G¢astnici mohou na sebe jednotlivé Urovné navazovat a rist spolu s naroky své role

Obsah

1. kurz — Zakladni dovednosti moderniho HR

2. kurz — Pokrocilé dovednosti HR Business Partnera
3. kurz — Strategické dovednosti HR leadera

Uréeno
HR generalisté, recruitefi a zacinajici HR profesionalové. HR business partnefi, HR specialisté se zkuSenostmi. HR manazefi,
vedouci personalnich oddéleni.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Cyklus se sklada ze 3 uvedenych kurzu. Cyklus Ize sestavit z termind, které jsou uvedeny u jednotlivych kurz(i a budou vam
nejlépe vyhovovat.

Pro snazsi vybér nabizime tyto zakladni varianty terminu:

Termin Misto Variabilni symbol
17.-18.2.+18.-19. 3. +20. - 21.5.2026 Praha 160547
27.—-28.5.+24.-25.6.+7.-8.10. 2026 Praha 160548

Cena a rozsah
Cena za 3 kurzy po slevé 10 %: 31 300 K¢ (bez DPH), 37 873 K¢& (vCetné 21 % DPH)
3x2dny

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Zakladni dovednosti moderniho HR

Uvod
Prakticky zaméfeny kurz pro HR generalisty a recruitery, ktefi chtéji posilit jistotu v komunikaci s kandidaty i zaméstnanci.
Zameéfuje se na rozvoj dovednosti, které jsou klicové pro kazdodenni personalni praxi — od vedeni pohovord az po zvladani
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naroénych rozhovort s respektem a profesionalitou.
Cile
Co ziskate:
= Jistotu v kazdodenni komunikaci s kandidaty i zaméstnanci.
= Praktické nastroje pro vedeni pohovor( a zvladani obtiznych situaci.
= Schopnost vést rozhovory s respektem, profesionalitou a pfirozenou autoritou.

Obsah
Komunikace v naboru
= Strukturovany pohovor — jak klast otazky a udrzet smér rozhovoru
= Storytelling: jak poutavé predstavit firmu a roli
= Praktické nacviky rozhovoru
Psychologie pohovoru
= Neverbalni signaly — co nam kandidat fika ,mezi fradky*
= Nejcastéjsi naborové biasy (halo efekt, confirmation bias) a jak je eliminovat
= Rozhodovani na zakladé faktd, ne dojmu
Empatie a asertivita v HR
= Jak byt podporujici a zaroven drzet hranice
= Modelové situace: odmitnuti kandidata, komunikace se zaméstnancem s problémem
= Techniky aktivniho naslouchani a asertivniho vyjadfovani
Zvladani naroénych rozhovort
= Typické situace: odmitnuti kandidata, oznameni o vykonu, komunikace v krizi
= Jak zvladat emoce a reagovat profesionalné
= Praktické nacviky a zpétna vazba

Metodika
Vyuka je postavena na praktickych nacvicich, modelovych situacich a okamzité zpétné vazbé.

Uréeno
HR generalisté, recruitefi a zacinajici HR profesionalové

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
17.-18. 2. 2026 Praha 160549
27.—-28.5.2026 Praha 160550
9.-10. 11. 2026 Praha 160551

Cena a rozsah
10 800 K& (bez DPH), 13 068 K¢ (véetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Miluse Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Pokrocilé dovednosti HR Business Partnera

Uvod

Program urceny pro zkusenéj$i HR profesionaly, ktefi se chtéji posunout od operativni prace k partnerské roli vi¢i manazeriim
a vedeni.

Kurz rozviji facilitatni, mediacni a kou€ovaci dovednosti, které pomahaji HR stat se respektovanym partnerem v fizeni lidi i
zmén.

Cile

Co ziskate:
= SilnéjSi pozici HR jako partnera vedeni i facilitatora zmén.
= Uméni vést efektivni setkani a workshopy, fesit konflikty a pouzivat kou€ovaci pFistup.
= Praktické tipy, jak si budovat diivéru manazert a prosazovat HR iniciativy.

Obsah
Facilitacni dovednosti
= Role HR jako facilitatora workshopt a tymovych diskusi
= Strukturovani porady/workshopu tak, aby pfinesla vysledky
= Nacvik prace se skupinovou dynamikou
Mediace a feseni konflikta
= Konflikt jako pfilezitost k ristu
= HR jako neutralni prostfednik — postup krok za krokem
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= Nacvik mediacnich rozhovort
Koucéovaci pristup v HR
= Zakladni kou€ovaci modely (napf. GROW)
= Umeéni klast otazky a vést k samostatnému feSeni
= Kdy kouCovat a kdy radit — hranice role HR
Influence & stakeholder management
= Jak si ziskat davéru manazert a vedeni
= Prezentace HR jako partnera — jazyk dat, obchodni uvazovani
= Praktické situace: prosazeni HR navrhu, prace s odporem

Metodika
Program je zaméfen na praktické modelové situace z realné firemni praxe.

Urceno
HR business partnefi, HR specialisté se zkuSenostmi.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
25. - 26. 3. 2026 Praha 160552
24.—-25. 6. 2026 Praha 160553
25.-26. 11. 2026 Praha 160554

Cena a rozsah
10 800 K¢ (bez DPH), 13 068 K¢& (v&etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Strategické dovednosti HR leadera

Uvod

Rozvojovy program pro HR manazery, ktefi chtéji plsobit jako strategicti partnefi vedeni a nositelé firemni kultury.

Zaméfuje se na schopnost inspirovat, komunikovat zmény, zvladat naro¢né situace s empatii a rozvijet vlastni leadership v roli
HR lidra.

Cile

Co ziskate:
= Schopnost vystupovat jako strategicky partner vedeni i inspirativni lidr.
= Nastroje pro komunikaci zmén, podporu lidi v naro¢nych situacich a rozvoj firemni kultury.
= Vlastni leadership plan, ktery posili vasi roli i vliv ve firmé.

Obsah:
Storytelling v HR
= Jak komunikovat zmény srozumitelné a pfesvédcivé
= Storytelling jako nastroj employer brandingu — pfibéh zaméstnance, pfibéh firmy
= Prakticka cviceni: pfetvoreni suchych dat do inspirativniho pfibéhu
= Jak pomoci pfibéhu posilovat firemni hodnoty a kulturu
Emocni inteligence v krizovych situacich
= Role HR pfi propousténi, reorganizaci a téZkych oznamenich
= Rozpoznani a zvladnuti emoci u sebe i u druhych (vztek, smutek, strach, odpor)
= Jak podpofit zaméstnance i manaZery pfi burnoutu nebo dlouhodobé zatézi
= Praktické techniky: modelové rozhovory v citlivych situacich
Change management soft skills
= HR jako nositel adaptability — jak pfipravit lidi na zmény
= Motivace v nejistoté: co lidé potrebuji, aby zlistali angazovani
= Jak pracovat s odporem ke zménam — oteviena komunikace, zapojeni lidi
= Praktické nastroje: change canvas, mapa stakeholder(
Leadership pro HR
= Jak vést a rozvijet vlastni HR tym
= Inspirace pro ostatni lidry ve firmé — HR jako vzor
= Strategicka role HR: jak sladit personalni agendu s byznysem
= Prakticka ¢ast: prace na vlastnim ,leadership planu“ HR manazera

Metodika
Program kombinuje workshop, sdileni zkuSenosti a nacvik leadership situaci.
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Urceno
HR manazefi, vedouci personalnich oddéleni

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
25. - 26. 2. 2026 Praha 160555
20.-21.5.2026 Praha 160556
6.—-7.10. 2026 Praha 160557

Cena a rozsah
10 800 K¢ (bez DPH), 13 068 K& (v&etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

HR controlling v praxi

Uvod

Snaha efektivné fidit naklady spojené s personalnimi ¢innostmi a prokazat prinos personalni prace a personalnich utvard

k zajisténi celopodnikovych cilli vede k vyuzivani osvédéenych nastrojd fizeni také v managementu lidskych zdroju. Od 80. let
20. stoleti se v personalni oblasti za¢ina uplatriovat audit managementu lidskych zdrojd, personalni benchmarking nebo HR
controlling. Nas seminar je prvni den zaméfen na zakladni ekonomické pojmy, jejichz znalost je nezbytna pro aplikaci
controllingového pfistupu v oblasti fizeni lidskych zdroji, s nimz se posluchaéi seznami druhy den seminare.

Cile
Absolventi kurzu se seznami pfedevsim se:
= zakladnimi pojmy podnikové ekonomiky, jejichz znalost je nezbytna pro spravné pochopeni a interpretaci ukazateld HR
controllingu,
filozofii controllingového fizeni obecné a s jeji moznou aplikaci v personaini oblasti,
sledovanim a Ffizenim nakladi vyvolanych, resp. souvisejicich s fizenim lidskych zdroja,
konstrukci fady ukazateld HR controllingu,
méfenim a ovliviiovanim zakladnich procesu fizeni lidskych zdroju,
kontrolou investic do personalniho rozvoje,
predkladanim ukazatell hodnoceni dosahovani cild HR Gtvaru.

Obsah
Zakladni schéma podnikatelské ¢innosti, jeji vstupy, vystupy, zobrazeni a souvislosti
Majetek v podnikani, jeho zobrazeni a struktura, zakladni pojmy
Vysledek hospodareni, jeho podrobné sledovani a zobrazeni
Naklady podnikani
= jejich zobrazeni, struktura a definice jednotlivych druh( nakladd,
= material, sluzby, osobni naklady a jejich podrobna struktura, odpisy a ostatni naklady.
Vynosy z podnikani
= jejich zobrazeni, struktura a definice zakladnich slozek vynosu,
= trzby za vyrobky, poskytované sluzby, z prodeje zbozi, obrat firmy, Cisty obrat firmy.
Obecné principy controllingového fizeni
HR controlling jako nastroj fizeni lidskych zdroju
Zakladni funkce HR controllingu
Méfritelné personalni ukazatele
= informacni funkce méfitelnych HR ukazateld,
= nejcastéjsi chyby pfi tvorbé systému HR ukazateld,
= srovnavani HR ukazatell — personalni benchmarking.
Zakladni HR ukazatele v jednotlivych oblastech fizeni lidskych zdroja
= firemni vysledky — obrat, naklady a zisk na zaméstnance, produktivita prace a pfidana hodnota,
= odménovani a zameéstnanecké vyhody — naklady na odménovani, struktura odmérovani, trend ve vyvoji mezd, podil
variabilnich slozek mzdy, zaméstnanecké vyhody,
= chovani zaméstnancu v podniku — fluktuace, ddvody rozvazani pracovniho poméru, absence, motivace a spokojenost
zaméstnancd,
= nabor a vybér zaméstnancu — interni a externi nabor, naklady na obsazeni jedné pracovni pozice, délka vybérového
procesu, naklady na nabor zaméstnancd,
= vzdélavani a rozvoj — vstupni Skoleni, naklady na Skoleni, délka doby Skoleni, typy Skoleni, externi a interni Skoleni,
= controlling HR pracovi$té — pocet zaméstnancli na jednoho pracovnika HR, naklady HR oddéleni, primérna mzda
personalisty, vyuziti outsourcingu.
Reseni modelového prikladu z praxe
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Metodika
Interaktivni vyklad s Fizenou diskuzi, feSeni modelovych situaci.

Uréeno
Personalnim manazeriim a manazerdm v§ech stupnu fizeni.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
20.-21.1. 2026 Praha 160580
22.-23.9. 2026 Praha 160558

Cena a rozsah
10 800 K& (bez DPH), 13 068 K& (véetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici oblasti: Finance a ekonomika

PRACOVNi PRAVO A LEGISLATIVA V PRAXI

Novela zakona o zaméstnanosti — hlaseni nastupu do zameéstnani
cizincu —Jak se pripravit na rovné odménovani a navaznost na
jednotné mésicni hlaseni

Uvod

Legislativa v oblasti pracovnépravnich vztahd a zaméstnanosti prochazi v roce 2026 vyznamnymi zménami, které maji pfimy
dopad na povinnosti zaméstnavatel. Zavedeni jednotného mési¢niho hlaseni zaméstnavatele (JMHZ), novelizace zékona o
zameéstnanosti i transpozice smérnice o transparentnim odménovani pfinaseji nové administrativni, evidenéni a informacni
povinnosti, na které je nutné se vCas pfipravit.

Kurz poskytuje prehled vSech klicovych zmén, vysvétluje jejich praktické dopady do kazdodenni personaini praxe a pomaha
zaméstnavatellm nastavit procesy tak, aby spinili zakonné pozadavky a minimalizovali riziko chyb ¢i sankci. Soucasti je také
vyklad novych pravidel v oblasti rovného a transparentniho odmérovani, véetné dopadl na uchaze€e o zaméstnani a vnitini
mzdové systémy.

Cile
Cilem kurzu je:
= seznamit U¢astniky s novymi povinnostmi zaméstnavatell vyplyvajicimi ze zavedeni jednotného mési¢niho hlaseni
zaméstnavatele (JMHZ),
vysvétlit rozsah hlasenych udajl, zplsob jejich spravy a formy podani,
objasnit povinnosti zaméstnavatelt v pfechodném obdobi 1. pololeti 2026 a po 1. ¢ervenci 2026,
upozornit na souvisejici zmény v pracovnépravni a socialni legislativé,
pripravit u€astniky na transpozici smérnice o transparentnim odménovani a jeji praktické dopady,
vysvétlit principy rovného a transparentniho odménovani véetné nejcastéjsich chyb v praxi,
poskytnout prostor pro fe$eni konkrétnich dotazl a situaci z praxe ucastnika.

Obsah
Nové povinnosti zaméstnavatell v souvislosti se zavedenim JMHZ
HlaSené udaje, jejich sprava a uzivatelé
Formy hlaseni, zpusob, format a struktura podani
Evidence zaméstnavateld a zaméstnancu
Povinnosti zaméstnavatele v 1. pololeti 2026
Povinnosti zaméstnavatele od 1. Cervence 2026
Dotcena hlaseni a informacni povinnosti zaméstnavatele
Prehled aktualnich tiskopist zahrnutych do JMHZ
= Souvisejici zmény zakon(
Novela zakona o zaméstnanosti — zruseni snizovani podpory pfi rozvazani pracovniho poméru dohodou, vyse a
podpuréi doby pfi pobirani podpory
Povinnost zaméstnavatele poskytovat nékterym zaméstnanciim ve 3. kategorii rizikovych praci povinny pfispévek na
produkty sporeni na stari
Rozhodna €astka pro vznik ucasti na pojisténi u DPP
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Sazba pausalni nahrady nakladl pfi vykonu prace na dalku
Transpozice smérnice o transparentnim odménovani
= Transpozi¢ni Ihdta
Rovné odménovani podle zakoniku prace dnes a nejcastéjSi chyby (dochazkové bonusy)
Co znamena transparentnost podle Smérnice
Nastaveni systému odménovani
Transparentnost a uchazeci o zaméstnani
Prdmérna odména v rdmci kategorie pracovnikd
Zpravy o rozdilech v odménovani
Gender pay gap

Metodika
Interaktivni vyklad, feSeni konkrétnich dotaz( a situaci z praxe ucastnikd.

Uréeno
Kurz je uréen vSem, ktefi se touto problematikou zabyvaji v rdamci zaméstnavatell.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
11. 3. 2026 Praha 160560

Cena a rozsah
5 400 K& (bez DPH), 6 534 K& (véetné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu

Miluse Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Pracovni pravo pro personalisty

Uvod

V kazdodenni praxi se neustale vyskytuje mnoho problému vyplyvajicich z neznalosti pracovnépravni problematiky. Uceleny
prehled soucasné pravni Upravy zaméstnaneckych vztahd, ale predevsim aplikace jednotlivych ustanoveni zakoniku prace do
podminek podnikové praxe, by proto méla patfit do zakladniho vybaveni kazdého personalniho manazera, podnikatele a
majitele firmy. Dobra znalost uvedené problematiky pomUze odstranit mnohdy zbyte¢né vydaje za pokuty, penale a nelispésné
soudni spory. Vyklad je doplnén o fadu pfiklad(i z kazdodenni praxe.

Cile
Absolventi budou schopni:
= orientovat se v novelizovanych pfedpisech upravujicich pracovnépravni vztahy,
= yjasni si zakonna prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele s doporuéenim, jak zajmy zaméstnavatele
nejucinnéji ochranit,
= seznami se s nejCast&jSimi problémy a chybami, které se v praxi vyskytuji.

Obsah
Nabor zaméstnancti (dokumenty, pravidla, ochrana osobnich udaji), osobni dotaznik a jeho naleZitosti
Zdravotni zpusobilost zaméstnance (pracovnélékarské prohlidky a jejich zajiStovani; Uprava pro agenturni zaméstnance)
Pracovni pomér

= Pracovni smlouva a prehled zakladnich pracovnépravnich dokument
Elektronické podepisovani pracovnépravnich dokumentt (aktualni legislativni moznosti)
Minimalni pfedvidatelnost pracovnich podminek
Zmeény pracovniho poméru a pracovniho zaméfeni
Povinnosti zaméstnavatele, povinnosti vedoucich zaméstnancu, prava a povinnosti zaméstnanct a dusledky poruseni
povinnosti

= Problémovi zaméstnanci (neuspokojivé pracovni vysledky, nesplfiovani pozadavkl nebo predpokladd pro vykon

sjednané prace, poruseni rezimu DPN)
= Skonéeni pracovniho poméru se zaméfenim na vypovéd ze strany zaméstnavatele a odstupné (nezbytné dokumenty a
aktualni judikatura)

= Neplatné rozvazani pracovniho poméru zameéstnavatelem (nejcastéjSi problémy a chyby)
Dorucovani (sdéleni adresy pro doru¢ovani pisemnosti v pracovnim pravu, pravidla doru¢ovani)
Navrat zaméstnankyn z mateiské a rodi¢ovské dovolené (Smérnice EU 1158/1158 o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym
zivotem rodi€u a pecujicich osob a povinnosti zaméstnavatell)
Pracovni doba (typy pracovni doby a jejich zakonitosti, vztah pracovni doby a dovolené, pracovni doba na pracovni cesté)
Osobni ochranné pracovni pomucky (poskytovani a evidenéni listy, pozadavky zaméstnancu, nemocenska a od$kodnéni
v pfipadé pracovniho urazu)
Nahrada $kody v pracovnépravnich vztazich (pfiklady, nejéastéjsi chyby, dohoda se zaméstnancem)
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Dovolena (pravo zaméstnavatele, povinnosti zaméstnancu, odvolani z dovolené, evidenéni pravidla), sick days a jiné formy
pracovniho volna s nahradou mzdy
Aktuality

Metodika
Interaktivni vyklad s fizenou diskuzi, feSeni konkrétnich dotaz(i a situaci z praxe uéastniku.

Uréeno
Personalnim manazerdm, jednatelim spole¢nosti, Zivnostnikiim — zaméstnavateltm, manazertim v§ech Grovni
a zaméstnanclm mzdovych Gtvard.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
24. - 25. 2. 2026 Praha nebo online 160561
13. - 14. 5. 2026 Praha nebo online 160562

23.-24.9. 2026 Praha nebo online 160563
25. - 26. 11. 2026 Praha nebo online 160564

Cena a rozsah
10 600 K¢ (bez DPH), 12 826 K& (v¢etné 21 % DPH)

2 dny

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy: Vedeni personalni agendy v praxi

Vedeni personalni agendy v praxi

Uvod

Vedeni personalni agendy vyZaduje nejen peclivost, ale i znalost aktualni pravni Upravy.
Na tomto Skoleni si krok za krokem projdete vSechny povinnosti zaméstnavatele — od nastupu az po ukon&eni pracovniho
poméru — a naucite se, jak mit personalni dokumentaci v poradku a bez zbytecnych rizik.

Cile

Absolvent kurzu:

Obsah

ziska prehled pro zpracovani dokumentl v oblasti personalni agendy na zakladé platné pravni Upravy,
zorientuje se v problematice ochrany osobnich udajl v pracovnépravnich vztazich,

nauci se profesionalné zpracovavat personalni agendu zaméstnancu,

bude schopen rozpoznat rizika pfi vedeni zaméstnaneckych agend.

Pravni predpisy
Personalni spis zaméstnance

osobni udaje,

informacni povinnost zaméstnavatele pfed vznikem pracovniho poméru zaméstnance,

pracovnélékarské prohlidky,

smlouvy zakladajici pracovnépravni vztah: pracovni smlouva, jeji zména a dodatky; pracovni naplfi/popis pracovniho
mista, dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti,

dalSi smluvni ujednani: dohoda o odpovédnosti k ochrané hodnot svéfenych k vyuctovani, dohoda o odpovédnosti za
ztratu svérenych predmétu, dohoda o zachovani mi¢enlivosti, dohoda o pouzivani firemniho vozidla k soukromym
ucelim, dohoda o vykonu prace z domova/mimo pracovi§té zaméstnavatele,

dokumenty tykajici se odménovani zaméstnance: mzdovy vymér; narokové a nenarokové slozky mzdy (hodnoceni
osobnich schopnosti zaméstnance, motivaéni vykonova slozka/bonusy a prémie),

$koleni BOZP a PO, dalsi $koleni,

doklady o splnéni informacni povinnosti zaméstnavatele: (prohlaseni k dani z pfijmd, pfihlaSeni zaméstnance ke
zdravotni pojiStovné a okresni spravé socialniho zabezpeceni),

dalsi informace,

pracovni doba,

pracovni posudek,

potvrzeni o zaméstnani.

Povinnosti zaméstnavatele ke statnim organim

Urad prace,

Finan&ni ufad,

Sprava socialniho zabezpedceni,
zdravotni pojiStovny.
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Ochrana osobnich udaju
= defini¢ni vymezeni,
= shromazdovani informaci o zaméstnanci: pred vznikem pracovnépravniho vztahu, b&hem pracovnépravniho vztahu, po
skonéeni pracovnépravniho vztahu,
= souhlas zaméstnance se zpracovanim osobnich tdajd,
= ochrana informaci.
Uzavieni osobniho spisu zaméstnance a jeho archivace
= Udaje, které Ize uchovavat po skonceni pracovni poméru,
= predani pisemnosti zaméstnanci po skonceni pracovniho poméru.

Metodika
Interaktivni vyklad s Fizenou diskuzi, feSeni konkrétnich dotazl a situaci z praxe ucastniku.

Uréeno
Personalistim, zaméstnancim personalniho oddéleni a v§em, ktefi ve firmé zodpovidaji za vedeni personalni agendy.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
17. 6. 2026 Praha 160565
20. 10.2026 Praha 160566

Cena a rozsah
5 400 K& (bez DPH), 6 534 K& (v&etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy: Pracovni pravo pro personalisty

Mzdova agenda nejen pro mzdové ucetni — nahled na zpracovani
mezd a co s tim souvisi

Uvod

Zpracovani mezd predstavuje dulezitou souc¢ast chodu kazdé firmy. Pfijdte si prohloubit své znalosti v této oblasti a ziskejte
nahled, tipy a doporu€eni pro kazdodenni vyuziti. Seznamte se s aktualni souvisejici legislativou a na prikladech z praxe
poznejte prakticka feSeni nejéastéjSich probléma a situaci v oblasti mzdové agendy.

Cile

Seznamite se s oblasti mzdové agendy.

Poznate dllezité aspekty pfi zpracovani mezd.

Ziskate prehled o legislativé souvisejici se mzdovou agendou.

Z praktickych ukazek pochopite, jak Fesit nejcastéjSi problémy a jak se vyhnout chybam.
Teoretické znalosti si upevnite pfi feSeni pfiklad( z praxe.

Obsah
Mzda a odménovani
= mzda, plat a odména z dohody — minimalni a zaru¢ena mzda, pfiplatky za praci pfescas,
= pfiplatky za svatky, nahradni volno, dalSi pfiplatky,
= splatnost a vyplata mzdy, zaloha na mzdu,
= nahrada mzdy pfi pracovni neschopnosti nebo karanténg, kontrola zaméstnance,
= srazky z mezd.
Vypocet mezd a odvodu
Pravdépodobny vydélek
= hruba mzda, odpracovana doba, rozhodné obdobi, pouziti primérného vydélku.
Dan z pfijmu0 ze zavislé ¢innosti
= darové prohlaseni, zalohova a srazkova dan, soubéh zaméstnani,
= mésicni danové slevy na dani, dafiové zvyhodnéni, darfiovy bonus, invalidita,
= ro¢ni odpocty ze zakladu dané, povinnost podat dariové pfiznani,
= ro¢ni zuctovani dané.
Zdravotni pojisténi
= Ucastnici zdravotniho pojisténti,
= prihlaSeni zaméstnavatele a zaméstnance, hromadné oznameni, mésicni hlaseni,
= vypocet odvodl, dopocet do minimalni mzdy, soucinnost zaméstnavateld.
Socialni pojisténi
= platci socialniho pojisténi, pfihlaseni a odhlaSeni zaméstnance,
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= druhy davek, vypocet davek nemocenského pojisténi,
= evidenc¢ni listy dichodového pojisténi.
Zakonné pojisténi zaméstnancu
= pojisténi zaméstnancu pro pfipad odSkodnéni pfi pracovnim urazu.
Vzorovy priklad vypoétu mzdy
Spoluprace se statni spravou
Spoluprace s Uradem prace
= plnéni povinného podilu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Metodika
Interaktivni vyklad, feSeni konkrétnich dotaz( a situaci z praxe ucastnikd.

Urcéeno

Kurz je uréen personalistim, vedoucim zaméstnancdm, malym a stfednim podnikatelim a vS§em ostatnim zajemcdm, ktefi se
pohybuji v oblasti pracovnépravnich vztaht a chtéji si prohloubit své znalosti a ziskat mnozstvi cennych zkusenosti a poznatkl
pro svou praxi.

Harmonogram

prezence 8.45-9.00 hod.,

program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
19. 5. 2026 Praha 160567
10.12.2026 Praha 160568

Cena a rozsah
5 400 K& (bez DPH), 6 534 K& (véetné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Zaméstnavani cizincl v praxi véetné novely zakona o
zaméstnanosti (jednotné meésicni hlaseni)

Uvod

Firmy v Cesku se bez zaméstnavani cizinctl uz &asto neobejdou — at uz jde o vyrobni podniky, logistiku nebo sluzby. S tim ale
pfichazi slozitda administrativa, Casté legislativni zmény a povinnosti vi¢i ufadtim, které se nevyplaci podcenit.

Na $koleni ziskate prehled o aktualnich pravidlech zaméstnavani obéant EU i tzv. tietich zemi, véetné praktickych
doporuéeni a upozornéni na nejéastéjsi chyby zaméstnavatelu.

Cile
= Absolventi Skoleni se seznami, jak postupovat dle aktualni platné legislativy pfi zaméstnavani ob¢ant EU a jejich
rodinnych pfislusnik(l a zaméstnavani cizincud z tzv. tfetich zemi véetné upozornéni na pfipravované zmény v této
oblasti.

Obsah
Vymezeni zakladnich pojmu (cizinec, tuzemsky zaméstnavatel, mistné pfisluSny urad prace)
Rozdéleni cizinct podle predpist, které se na né vztahuji
Zaméstnavani ob&anu EU a jejich rodinnych pfislusnika
Dopady Brexitu na zaméstnavani obéanu Velké Britanie v CR
Zaméstnavani obéan tretich stata v CR
= zaméstnanecka karta,
modra karta,
karta vnitropodnikové pfevedeného zaméstnance,
Schengenské vizum,
povoleni k dlouhodobému pobytu za u¢elem védeckého vyzkumu,
vizum za ucelem sezénniho zaméstnani,
mimofadna pracovni viza,
zaméstnavani Ukrajincd,
= vladni programy pro zaméstnavani zaméstnancu ze tretich statu.
Povoleni k zaméstnani a vyjimky, kdy jej zaméstnanec ze tietiho statu nepotiebuje
Vyslani zaméstnanct do CR z jinych élenskych stath
= minimalni pracovnépravni podminky a ru€eni ¢eského subjektu za poskytnuti minimalni mzdy
= kdo ma kdy ohlaSovaci povinnosti.
Povinnosti zaméstnavateld viéi cizinctim a tufadu prace
= informaéni povinnost pii zaméstnani v CR nebo jejich vyslani do CR,
= evidenéni povinnost zaméstnavatell,
= povinnosti podle zakoniku prace.
Kontroly ze strany organti inspekce prace a celnich tradu, spravni delikty a mozné sankce
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Agenturni zaméstnavani a zaméstnavani cizinci dodavatelskym zplisobem/smlouvy o dilo
= agenturni zaméstnavani a jeho specifika,
= obsah smlouvy s agenturou a uzivatelem,
= zasady hodnoceni srovnatelnych pracovnich a mzdovych podminek,
= zastfené agenturni zaméstnavani (smlouvy o dilo),
= povinnosti uZivatele v oblasti archivace dokladt pfi agenturnim zaméstnavani.
Dorucovani cizinclim v oblasti pracovnépravnich vztaht
Pracovni cesty cizinct
Jednotné mésicni hlaseni
= hlasené Udaje, jejich sprava a uzivatelé,
formy hlaseni, zplsob, format a struktura podani,
evidence zaméstnavatel(l a zaméstnanc,
povinnosti zaméstnavatele v 1. pololeti 2026,
povinnosti zaméstnavatele od 1. Cervence 2026,
dotena hlaseni a informacni povinnosti zaméstnavatele,
prehled aktualnich tiskopist zahrnutych do JMHZ,
= souvisejici zmény zakon(.
Pfiprava zaméstnavateli na transpozici smérnice o rovném odménovani
= rovné odménovani podle zakoniku prace dnes a nejcastéjSi chyby (dochazkové bonusy), transpozi¢ni Ihdta, uchazeci o
zaméstnani,
= transparentnost a nastaveni systému odménovani, primérna odména v ramci,
= zpravy o rozdilech v odménovani, Gender pay gap.
Priklady z praxe a pripadové studie

Pozn.: Seminaf neni zaméren na dariové otazky a obecné otazky socialniho a zdravotniho pojisténi, véetné nékterych specifickych
otazek (odborna zputsobilost Iékarskych povolani ¢i grantové dohody a dal§i podminky u vyzkumnych pracovniku).

Metodika
Interaktivni vyklad doplnény o reélné pfiklady z praxe, prostor pro dotazy u¢astniku a feseni jejich konkrétnich situaci.

Uréeno
Personalistim, manazerdm a podnikovym pravnikdm, ktefi se zabyvaji problematikou zaméstnavanim cizincu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
19. 3. 2026 Praha nebo online 160569
16. 6. 2026 Praha nebo online 160570
19.11.2026 Praha nebo online 160571

Cena a rozsah
5400 K¢ (bez DPH), 6 534 K¢ (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu

MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Moderni pristupy k pracovni dobé: Legislativa a aplikace v praxi

Uvod

Spravné nastaveni pracovni doby je kliCové pro efektivni fungovani organizace, zajisténi souladu s legislativou i optimalizaci
nakladu. Kazdy typ prace — at uz jde o vykon na pracovisti, v terénu ¢i praci na dalku — ma sva specifika, ktera je nutné
zohlednit pfi planovani a rozvrhovani pracovni doby.

Nas komplexni kurz vas provede vSemi dllezitymi aspekty pracovniho reZzimu — od pravni Upravy a tvorby rozvrh( az po
problematiku pracovni pohotovosti, pracovnich cest, pfekazek v praci &i pravidel pro prestavky a odpocinek. Naucite se spravné
nastavovat pracovni dobu v souladu s legislativou i vnitrofiremnimi pravidly a vyvarovat se nej¢astéjSich chyb, které mohou vést
k pravnim nebo finanénim problémdm. Kurz je postaven na praktickych pfikladech a vzorovych dokumentech, které vam
usnadni aplikaci ziskanych znalosti v praxi.

Cile

= Seznamit se s pravnimi aspekty rozvrhovani pracovni doby, véetné specifik pro rtizné formy prace (pracovisté, terén,
prace na dalku).

= Naucit se efektivné planovat a rozvrhovat pracovni dobu s ohledem na pravni normy, provozni potfeby a optimalizaci
nakladd.

= Umét aplikovat ziskané znalosti pfi feSeni realnych probléma v oblasti pracovni doby, pfestavek, odpocinku, dovolené a
pracovnich cest.

= Ziskat pfehled o nej€astéjSich chybach v oblasti pracovni doby a naucit se jim pfedchazet, v€etné spravné
dokumentace a komunikace se zaméstnanci.
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Obsah
Pravni Gprava pracovni doby
Vymezeni zakladnich pojmu
Stanovena tydenni pracovni doba
Kratsi a zkracena pracovni doba
Zakladni pravidla rozvrzeni pracovni doby
Rozvrzeni pracovni doby zaméstnancem podle § 87a
Mnozstvi prace a pracovni tempo
Prace na pracovisti zaméstnavatele
= jednosménny rezim,
vicesménny rezim a jeho zmény,
pracovni pohotovost,
vytvareni rozvrhd a moznost jejich zmén,
pravidla uplatnéni rovnomérného a nerovhomérného rozvrzeni pracovni doby,
konto pracovni doby a jeho specifika oproti jinym typlm rozvrzeni pracovni doby,
pruzna pracovni doba,
prestavky v praci a bezpe€nostni prestavky,

prace v této dobé,
= prace prescas, v sobotu a v nedéli a jeji mzdova kompenzace,
= nocni prace,
= pracovni doba a dovolena,
= ¢erpani dovolené u zaméstnancu s nerovnomerné rozvrzenou pracovni dobou,
= pracovni doba a pfekazky v praci.
Pravidelny vykon prace v terénu (mimo pracovisté zaméstnavatele)
= flexibilita sjednani mista vykonu prace,
= nastaveni a dodrzovani pracovni doby,
= mozné zpUsoby evidence pracovni doby a vztah k poruSovani povinnosti zaméstnance.
Prace na dalku (z domova)
= smluvni Uprava prace na dalku,
co je rozumné zahrnout do dohod,
nafizeni prace na dalku,
zpUsoby ukonéeni dohody o praci na dalku, nevypovéditelnost dohody,
zadost o praci na dalku u pecujicich zaméstnanct,
priplatky za praci,
= mozné varianty uhrady nakladu.
Pracovni cesta
= vyhodnocovani pracovni doby pfi pracovni cesté,
= jak stanovit zaCatek a konec pracovni cesty.
Pracovni doba u dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
= pisemny rozvrh pracovni doby a jeho zmény,
= pracovni doba a dovolena u dohod.
Povinnosti zaméstnavatele vi¢i odborové organizaci
Pracovni doba ve vztahu k bezpeénosti prace
Evidence pracovni doby
Vnitini predpis: moznosti tpravy pravidel souvisejicich s pracovni dobou
Pripady poruseni povinnosti zaméstnance v souvislosti s vyuzivanim pracovni doby
Plsobnost inspektoratl prace v oblasti pracovni doby

Metodika

nepretrzity odpocinek v tydnu, nepfetrzity denni odpocinek a prace ve dnech pracovniho klidu a moznost nafizovani

Interaktivni vyklad s praktickymi pfiklady z praxe a konkrétnimi postupy. Diskuze a sdileni zkuSenosti.

Uréeno

V8em zaméstnancim personalnich utvar(, manazerim a majiteldm firmy, ktefi se potfebuji zorientovat v dané problematice a

spravné aplikovat aktualni legislativu ve své firemni praxi.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
28. 4. 2026 Praha nebo online 160572
15.10.2026  Praha nebo online 160573

Cena a rozsah
5 400 K& (bez DPH), 6 534 K& (v&etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz



Jak se vyhnout chybam v pracovnépravnich vztazich a rozhodovat
spravné — zakonik prace pro vedouci zaméstnance

Uvod
Kazdy vedouci pracovnik denné rozhoduje o vécech, které maji pravni dopad — rozdéluje smény, zadava praci presc€as, dava
upozornéni, schvaluje dovolené nebo fesi problémy s vykonem.
Presto vétSina manazer( nezna presné hranice, co mohou a co uz je v rozporu se zakonikem prace.
Tento kurz pfinasi prakticky pfehled pracovniho prava bez paragrafového balastu, srozumitelné a na pfikladech z bézné praxe.
Cile

= Seznamit U€astniky s klic¢ovymi principy pracovniho prava z pohledu manazera.

= Ukazat, jak spravné postupovat pfi fizeni zaméstnancti, zadavani prace, hodnoceni i pfi ukonovani pracovnich

poméra.
= Predchazet chybam, které mohou vést ke sporim nebo pokutam od inspekce prace.
= Poskytnout praktické navody a doporuceni pro feSeni nejcastéjSich pracovnépravnich situaci.

Obsah

= Postaveni vedouciho zaméstnance podle zakoniku prace
Odpovédnost manazera — kdy ruci za Skodu, kdy ne
Pracovni smlouvy a dohody z pohledu vedouciho pracovnika
Pracovni doba, smény, pfes¢asy a evidence pracovni doby
Dovolend, prekazky v praci a pracovni volno
Pracovni kazen, upozornéni na porudeni povinnosti a vypovédi
Jak spravné komunikovat se zaméstnancem pfi ukonceni pracovniho poméru
Kontroly inspekce prace — co manazer mlze o¢ekavat
NejCastéjSi chyby vedoucich a jak jim predejit
Aktualni novinky a pfipravované legislativni zmény

Metodika
Interaktivni vyklad s dirazem na pfiklady z praxe, diskusi a modelové situace z realného prostredi firem.

Uréeno
Vedoucim pracovnikdim, liniovym i stfednim manazerdm, mistrim, team leaderim a personalistdm, ktefi se pfi vedeni lidi
potfebuji orientovat v pracovnépravnich povinnostech.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
30. 4. 2026 Praha nebo online 160574
5.11. 2026 Praha nebo online 160575

Cena a rozsah
5 400 K& (bez DPH), 6 534 K& (v&etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy: Vedeni personalni agendy v praxi

Zdravotni pojisténi v roce 2026 — Prakticky pruvodce legislativnimi
zménami pro zameéstnavatele, uc¢etni a HR

Uvod

Rok 2026 pfinasi jednu z nejzasadnéjSich zmén ve zdravotnim pojisténi za posledni roky. Novela zakona o vefejném
zdravotnim poji§téni i zakona o pojistném zasahuje do povinnosti fyzickych osob, zaméstnavatelt, zaméstnancu i podnikatelu.
Zmény se dotknou nejen vyse a zplsobu odvodu pojistného, ale také oznamovaci povinnosti ¢i pravidel pro riizné kategorie
pojisténca.

Skoleni je postavené prakticky — zaméFime se na situace, se kterymi se v praxi skuteéné setkavate, a nabidneme konkrétni
priklady i doporuceni pro hladké zvladnuti zmén od roku 2026.

Cile
= Cilem Skoleni je pomoci vam zorientovat se v nové pravni Upravé tak, abyste byli schopni spravné aplikovat zmény ve
své kazdodenni praxi. Spole¢né si projdeme zakladni principy zdravotniho pojiSténi, upozornime na nejdulezitéjsi
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legislativni novinky a vysvétlime jejich dopad na zaméstnavatele, OSVC i dalsi subjekty.

Obsah
Zakon 48/1997 Sb.

= rozsah zdravotniho pojisténi,
vznik a zanik ZP,
platci pojistného,
kategorie pojisténcu,
oznamovaci povinnost.
Zakon 592/1992 Sb.

= vySe pojistného,

= vyméfovaci zaklad,
= odvod pojistného,

pausalni rezim,
a dal$i povinnosti.

Metodika
Interaktivni vyklad, feSeni konkrétnich dotazl a situaci z praxe ucastnikd.

Uréeno
Kurz je uréen vSem, ktefi se touto problematikou zabyvaji v ramci zaméstnavateld

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
29. 1. 2026 Praha 160576
17. 2. 2026 Praha 160577

Cena a rozsah

5400 K¢ (bez DPH), 6 534 K¢ (v€etné 21 % DPH)
1 den

Manazer projektu
MiluSe Martinovska
604 231 937, mmartinovska@gradua.cz
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