2024

Projektovy manazer — cyklus

Projektové fizeni | — Nastroje a metody planovani projektu
Projektové fizeni |l — Nastroje a techniky Fizeni projektu
Projektové fizeni Ill — Rozvoj osobnosti projektového manazera
Zaklady projektového fizeni

Rizeni rizik v projektu — workshop



Projektovy manazer — cyklus

Uvod

Mate praxi v fizeni projekt(? | pfesto Vam nepredvidané okolnosti komplikuji hladky pribéh projektu? Budte na né pfedem
pripraveni! Az nastanou, Vase rozhodnuti pak bude rychlé a profesionalni. Spojenim tfi naSich kurzli ,Nastroje a metody
planovani projektu®, ,Nastroje a techniky fizeni projektu” a ,Rozvoj osobnosti projektového manazera“ nabizime uc¢astnikiim
moznost ziskat ucelenou zakladnu profesionalnich znalosti a dovednosti projektového Fizeni.

Cile
= Absolventi cyklu budou schopni samostatné Fidit komplexni akce — projekty stfedniho rozsahu, pfipadné podilet se jako
specialisté na rozsahlych projektech.

Obsah

1. kurz — Projektové fizeni | — Nastroje a metody planovani projektu

2. kurz — Projektové fizeni Il — Nastroje a techniky fizeni projektu

3. kurz — Projektové fizeni Ill — Rozvoj osobnosti projektového manazera
Urcéeno

Pracovnikim, ktefi pdsobi na pozici manazera projektu a pracovnikdm, ktefi se na tuto pozici pfipravuiji.
Harmonogram

prezence 8.45-9.00 hod.,

program 9.00-16.00 hod.

Cyklus se sklada ze tfi uvedenych kurz(. Cyklus si mizete sestavit z termind, které jsou uvedeny u jednotlivych kurzd a budou
Vam nejlépe vyhovovat.

Pro snaz8i vybér Vam nabizime tyto zakladni varianty termin(:

Termin Misto Variabilni symbol
7.—8.3.+25.-26.4. +17.-18. 6. 2024 Praha 140401
18.-19.4.+23.—24.5.+17. - 18. 6. 2024 Praha 140402
3.-4.10.+7.-8.11. + 26. — 27. 11. 2024 Praha 140403

Cena arozsah
Cena za 3 kurzy po slevé 10 %: 27 200 K¢& (bez DPH), 32 912 K¢ (v&etné 21 % DPH)
3x2dny

Manazer projektu
Ing. Olga Bolechova
724 758 303, obolechova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici oblasti: Vedeni tymu, osobni a manazerské kompetence

Projektové rizeni | — Nastroje a metody planovani projektu

Uvod

Pro Uspésné fizeni projektd je nezbytné dusledné, pfimérené detailni a soucasné realistické planovani. K planovani aktivit na
projektu, stanovovani jejich vzajemnych vazeb, doby trvani aktivit i uréeni celkové doby trvani projektovych praci, slouzi nékolik
osvédcéenych metod. Soucasti planovani projektu je i alokace zdrojd, stanoveni rozpoctu projektu a planut ostatnich oblasti
nezbytnych pro efektivni Fizeni projektu. V ramci seminare ziskate pfedstavu o U€elnych pfistupech k procesu planovani
projektu.

Cile
Absolventi kurzu budou schopni:
= uvédomit si podstatu, vyznam a pfinosy projektového Fizeni,
specifikovat, co je ucelné védét v okamziku iniciace projektu,
presné definovat cile projektu,
naucit se ovéfené postupy planovani projektovych praci, véetné ¢asového rozvrhu, alokace zdroji a rozpoctovani,
zpracovat dokumentaci planu projektu.

Obsah

Projektové fizeni — jaky pristup k Fizeni projektu je viastné ten ,,spravny“?
= o je podstatou projektového Fizeni,
= chapani projektového fizeni v kontextu fungovani firmy,
= jaké pFistupy muzeme aplikovat,
= jaké standardy projektového Fizeni existuji,
= projektovy management v souvislostech.

Projektové fizeni — s jakymi problémy se v fizeni projekti v praxi setkavate
= typické problémy pfi zadavani, planovani a fizeni projektu,



= identifikace pfi¢in obvyklych problému.
Zivotni cyklus projektu
= tradi¢ni pfistup k projektovému fizeni — faze zivotniho cyklu projektu,
= jak funguje agilni pfistup k projektovému Fizeni.
Organizace projektu
= kompetence projektového manazera, slozeni projektového tymu,
= zainteresované strany, jejich vliv na projekt a motivy,
= tymova prace, organizace praci v ramci projektu.
Formulace zadani projektu jako klicovy faktor uspéchu
jak Vam je obvykle projekt zadan — typické situace pfi zahajeni pfipravy projektu,
jak postupovat pfi zajisténi podminek a informaci pro pfipravu kvalitniho zadani,
zakladaci listina projektu,
specifikace cile projektu, kritéria Uspésnosti projektu,
= formulace zadani — metoda logického ramce.
Planovani projektu
= definice predmétu projektu a rozsahu projektu,
sestaveni podrobného rozpisu €innosti,
€asovy rozvrh projektu — typy harmonogram,
planovani a alokace zdroju, vyrovnani zdrojud, rezervy,
rozpocCet projektu,
= ostatni ¢asti planu projektu (rizik, komunikace, kvality).
Kliéové principy realizace projektu
= zahajeni realizace projektu,
= monitoring vyvoje projektu — identifikace aktualniho stavu,
= vyhodnoceni odchylek realného vyvoje a planu,
= planovani a realizace napravnych opatfeni.

Metodika
Interaktivni vyklad s cilenou diskuzi, skupinova a individualni cvi€eni, uvadéni prikladli z praxe.

Uréeno
Projektovym manazerdm, pracovnikdm, ktefi se pfipravuji na pozici manazera projektu, ¢lendm projektovych tymu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
7.-8.3.2024 Praha 140404
18.-19. 4. 2024 Praha 140405
3.-4.10. 2024 Praha 140406

Cena arozsah
10 100 K¢ (bez DPH), 12 221 K¢ (v¢etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Ing. Olga Bolechova
724 758 303, obolechova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy: Projektové Fizeni Il — Nastroje a techniky fizeni projektu, Projektové fizeni Ill — Rozvoj osobnosti
projektového manazera

Projektové rizeni Il — Nastroje a techniky fizeni projektu

Uvod

Projektovi manazefi musi volit mezi subjektivnim rozhodovanim vychazejicim ze zkusenosti a ryze racionalnim posuzovanim
jednotlivych aspektu dilich ukoll. Rejsttik technik, které maji k dispozici a jejich praktické ovladani, je vyznamnym kapitalem
Cinicim Casto rozdil mezi kontrolovanym a energickym vedenim projektu danym smérem na strané jedné a potykanim se

s neCekanymi a stale ¢asté&jSimi potizemi v priibéhu realizace na strané druhé. Ddraz na praktické zvladnuti realnych situaci
¢ini tento seminar pfilezitosti pro projektové manazery zamérené na vykon a jeho kvalitu, ktefi se chtégji Iépe vyzbrojit
predevsim pro realizaéni fazi svych projektd.

Cile
Absolventi kurzu budou schopni:

= optimalizovat ¢asové posloupnosti jednotlivych €innosti a kritickou cestu,
minimalizovat projektova rizika, fidit a monitorovat komplexni rozpoéty,
implementovat do projektt nezbytné zmény,
nastavit optimalni ¢asové rozvrzeni Ukolu pfi zachovani flexibility rozhodovani,
zajistit efektivni kontinualni informovanost v ramci funkéniho projektového tymu.



Obsah
Koordinace projektu, fizeni informaci a komunikace
= koordinace projektu,
= komunikaéni systém projektu, komunikacni pfilezitosti,
= projektova jednani a jejich dokumentace, praktické rady pro fizeni komunikace,
= reporting.
Rizeni rizik projektu
= pojem rizika a zakladni terminologie, druhy rizik, zplisoby hodnoceni,
= identifikace a odhad rizik a pfilezitosti, vyznamné rizikové faktory,
= vyhodnoceni rizik, mapa rizik,
= plan odezvy na rizika, typy feSeni omezuijicich rizika,
= monitorovani a pfehodnoceni rizik.
Rizeni zmén pfi realizaci projektu
= pric¢iny vedouci k operativhim zménam v prdbéhu projektu,
= evidence zménovych navrhu a jejich dokumentace,
= klasifikace operativnich zmén podle jejich dopadu,
= zménovy proces, komunikace a schvalovaci procedury zmén.
Rizeni kvality projektu
= o je soucasti fizeni kvality projektu,
= nastroje kvality aplikovatelné v projektech.
Rizeni nakladu projektu
= pfistupy k fizeni naklad( projektu,
= kontrola podle rozpoétu projektu a predikce nakladt,
= vztah fizeni nakladu a finan¢niho fizeni projektu.
Uzavreni projektu
= (cel uzavreni projektu,
= zavérecna akceptace projektu,
= zavérecné analyzy — pouceni z projektu,
= administrativni uzavfeni projektu.

Metodika
Interaktivni vyklad s cilenou diskuzi, skupinova a individualni cvi¢eni, uvadéni pfikladd z praxe.

Uréeno
Pracovnikim, ktefi pdsobi na pozici manazera projektu, specializovanym ¢lenim projektovych tymud s nezanedbatelnou
zku$enosti v U€asti na projektech, manazeriim a pracovnikim odpovédnym za organizovani vétSich komplexnich akci/projekt(.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
25. - 26. 4. 2024 Praha 140407
23.-24.5.2024 Praha 140408
7.-8.11. 2024 Praha 140409

Cena arozsah
10 100 K¢ (bez DPH), 12 221 K¢ (v¢etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Ing. Olga Bolechova
724 758 303, obolechova@gradua.cz

Doporucujeme
Navazujici kurzy: Projektové Fizeni Ill — Rozvoj osobnosti projektového manazera

Projektové rizeni lll - Rozvoj osobnosti projektového manazera

Uvod

Styl fizeni projektu, schopnost vypofadat se s prekazkami v pribéhu realizace a mira Uspéchu maji pfimy vztah k osobnosti
projektového manazera. Sebepoznani a uvédoméni si svych silnych i slabsich stranek pro Fizeni projektd dava manazerovi
vice jistoty a prohlubuje jeho schopnost vnimani sebe a svého pfistupu v jednotlivych fazich projektu. Vysledkem je snadnéjsi
rozhodovani a efektivnéjs$i komunikace se vS§emi za¢astnénymi v projektu.

Cile
Absolventi kurzu budou schopni:
= |épe poznat silné a slabé stranky své osobnosti, naucit se s nimi pracovat, vytvaret a rozvijet dobré vztahy uvnitf svého
tymu i s ostatnimi u€astniky projektu,
= 0svojit si a rozvinout vybrané metody a nastroje fizeni lidi v podminkach projektu,
= efektivné zvladat a Fidit zakladni typy konflikt( v projektu,
= efektivné vyuzivat metody vedouci ke spolehlivé dohodé zainteresovanych stran na projektu.



Obsah
Osobnost manazera a mezilidské vztahy
= typologie osobnosti a osobnost manazera projektu,
= prvky podporujici schopnost fizeni bez formalni autority,
= pozitivni mysleni, empatie, uméni porozumét.
Jak vytvaret a rozvijet dobré vztahy mezi lidmi a v tymu
= komunikace jako zaklad budovani vztahd,
= 0cinna motivace zalozena na individualnim pfistupu.
Rizeni konflikta v projektu
= priciny konfliktl v projektech,
= pristupy a zpusoby zvladani konfliktd v projektu,
= Kkonflikt a vyjednavani.
Vyjednavani jako zakladni dovednost pfi fizeni projektu
= s kym a o ¢em vyjednavame pfi fizeni projektu,
= manazerské vyjednavani, vyjednavani o spolupraci ¢i kompetencich,
= zasady, postupy a mozné vysledky vyjednavani,
= zvladani nestandardnich situaci pfi vyjednavani.
Plan osobnostniho rozvoje

Metodika
Interaktivni vyklad s cilenou diskuzi, skupinova a individualni cvi€eni, modelové situace.

Uréeno
Pracovniktm, ktefi pdsobi na pozici manazera projektu, specializovanym ¢éleniim projektovych tymu se zkuSenosti v G€asti
na projektech, manazerdm a pracovnikim odpovédnym za organizovani vétSich komplexnich akci/projektu.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
17.-18. 6. 2024 Praha 140410
26.—27.11. 2024 Praha 140411

Cena arozsah
10 100 K¢ (bez DPH), 12 221 K¢ (v¢etné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Ing. Olga Bolechova
724 758 303, obolechova@gradua.cz

Zaklady projektového fizeni

Uvod
Kurz je akreditovany MV CR pro priib&zné vzdélavani dfednik(i a vedoucich Gfednikd, akreditace AK/VE-56/2010 a AK/PV-
152/2010. Projekty jsou jedine¢né ukoly, které vznikaji, kdyz je potfeba udélat néco, co se dfive nedélalo. Jejich
charakteristickym rysem je nutnost dosahnout planovaného cile v planovaném &ase a s planovanymi naklady. Rizeni projekt(i
je soucasti pracovni naplné stale vice osob. Projektové fizeni nabizi metody a nastroje, jak uskutecnit zdanlivé nemozné —
¢innosti projektového manazera.
Cile

= Ugastnici budou umét vyuzit zakladni nastroje a metody planovani a fizeni projektu.

Obsah
= Principy a pravidla projektového fizeni, co je projekt, zivotni cyklus projektu
Kompetence manazera projektu a slozeni projektového tymu
Spravné zadani projektu a stanoveni cilt projektu
Planovani projektu — €asu, zdroji a nakladu
Rizika v projektu
Kontrola a fizeni realizace projektu
Plan dalsiho rozvoje u€astniki

Metodika
Interaktivni vyklad s cilenou diskuzi, pfiklady z praxe, cvi€eni, hry, feSeni pfipadové studie.

Uréeno

Manazertm a pracovnik(im, ktefi pfileZitostné vedou projekty, €lendm projektovych tymi, nové jmenovanym manazertim
projektd bez pfedchozich zkuSenosti, vedoucim ufednikim a ufednikdm, ktefi vedou projekty nebo jsou €leny projektovych
tyma.



Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
19. - 20. 3. 2024 Praha 140412
16. —17. 5. 2024 Praha 140413
17.-18. 10. 2024 Praha 140414

Cena arozsah
9 700 K& (bez DPH), 11 737 K& (véetné 21 % DPH)
2 dny

Manazer projektu
Ing. Olga Bolechova
724 758 303, obolechova@gradua.cz

Rizeni rizik v projektu —workshop

Uvod

Zadny projekt neexistuje bez rizika. Manazefi projekt(i uz od samého po&atku projektu podstupuii riziko tim, Ze je na né vyvijen
stale vétsi a vétsi natlak na zkracovani Ihat a snizovani nakladu projektu. Tato rizika jsou nejen technického charakteru, ale i
organizacni a ekonomicka. Zanedbani Fizeni rizik neznamena nic jiného nez se v prubéhu projektu potykat s nechténymi
situacemi, které nemuseli viibec nastat a napravovat jejich dusledky. To je samozfejmé vzdy mnohem drazsi a asové

tak, aby se dal co nejlépe fesit mozny dopad rizik. U€elem Fizeni rizik je v pfedstihu poznat zdroje moznych ztrat a nasledné
omezit pravdépodobnost jejich vzniku a zavaznost jejich dopadu na pfijatelnou miru, nebo projekt véas zastavit.

Cile
= Pochopit, o €em je efektivni Fizeni rizik v projektech. Vybavit €leny projektovych tymu metodologii, ktera jim umozni
identifikovat rizika jejich projekt(, a tim umoznit omezeni u¢inkl jednotlivych rizik. Naucit se systematicky rizika
analyzovat a oSetfit jejich vliv na projekty po cely jejich Zivotni cyklus.

Obsah
Obecné pristupy ke stanoveni rizik
= vybrané metody stanoveni rizik — Check List, Safety Audit, ETA (analyza stromu udalosti), Ishikawa diagram, FMEA
(analyza selhani a jejich dopadu), 5 Pro¢, Manazerska matice,
= typologie rizik.
Proces vytvoreni planu fizeni rizik projektu
= identifikace rizik,
= ohodnoceni rizik (analyza a priorizace rizik),
= stanoveni opatfeni k eliminaci rizik,
= monitorovani a identifikace symptomd rizika,
= jak na fizeni rizik v jednotlivych fazich zivotniho cyklu projektu.
Aplikace vybranych nastroji analyzy rizik pro praxi ucastnikt
Rizeni dokumentace rizik v prabéhu projektu
Doporuceni a inspirace pro praxi

Metodika
Interaktivni vyklad s cilenou diskuzi, skupinova a individualni cvi¢eni, uvadéni priklad(i z praxe.

Uréeno
Manazerdm projektu a ¢lenim projektovych tym(, manazerim oddéleni, jejichZ pracovnici jsou ¢leny projektovych tyma.

Harmonogram
prezence 8.45-9.00 hod.,
program 9.00-16.00 hod.

Termin Misto Variabilni symbol
7.6.2024 Praha 140415
15. 11. 2024 Praha 140416

Cena arozsah
5200 K¢ (bez DPH), 6 292 K¢ (v€etné 21 % DPH)
1den

Manazer projektu
Ing. Olga Bolechova
724 758 303, obolechova@gradua.cz

Doporu€ujeme
Navazujici kurzy: Projektové fizeni Il — Nastroje a techniky fizeni projektu, Projektové Fizeni Ill — Rozvoj osobnosti



projektového manazera



